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INTRODUCCION

La Planeacion estratégica de Talento Humano es el proceso mediante el cual las entidades en
funcion de sus objetivos proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y
programas de gestién del Talento Humano, con el fin de integrar las politicas y practicas de
personal con las prioridades de la entidad.

Los Planes Estratégicos de Talento Humano son herramientas de Gestion que permiten organizar
y racionalizar el hacer de las areas de personal, fomentando el desarrollo permanente de los
servidores publicos durante su vida laboral en la entidad.

La Secretaria Distrital de Ambiente cuenta con su Politica de Gestién Estratégica de Talento
Humano, aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, la cual tiene por objetivo
definir los lineamientos a considerar durante la planeacion, seleccion, mejora continua,
evaluacion y consolidacion del equipo de trabajo, para la consecucidon de metas y objetivos
institucionales. Una politica que promueve el cumplimiento en materia normativa, el derecho
fundamental al dialogo social, la concertacion y la integridad como mecanismos para el logro de
resultados.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores se
enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencién del riesgo laboral, pero
también es indispensable que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con
el fin de generar la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al
mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de talento humano.

La Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, acoge el Plan Estratégico de Talento Humano como
un instrumento orientador y facilitador de los diversos planes y programas que lo conforman, con
miras a contribuir al fortalecimiento de los conocimientos y de las competencias laborales, la
calidad de vida laboral de sus servidores publicos, que se ven reflejados en la calidad del servicio
prestado.
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1. MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

1.1 Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Recurso Humano

El Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano, es un Sistema Integrado de
Gestion, cuya finalidad es la adecuacion de las personas a la estrategia institucional (Longo,
2002. pag. 13.). El éxito de este modelo est4 en la articulacion con el Direccionamiento
Estratégico de la Entidad (misién, visidén, objetivos institucionales, planes, programas y
proyectos); el cual consta de lo siguiente:

gy DIMENSION @ Politica de gestion Estrategica
(“x5") Talento Humano Ry p————
: Elapa
-~ » Implementar acciones para la
Etapa 3 o h”.v. ]
DiseAar acciones para la GETH * . ’ t'-;‘llja';lorl de GETH

0 oo
Etapa 1 Q&M

Disponer de informacion MERITS & TRTRORIDAD

Etapa 2 é
Diagnosticar la GETH

Va L

L RN

0815 TRA B10 cu\"’
NEPARENCA ¥ CAM

Politica de
@ ateas » Honestidad
egridad
( = Respeto

Codigo de u Compromise
-'t;;o[es dv. integridad = Diligencia
servicio pablice » Justicia

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion publica, 2017

Existe una relacion dependiente de la Gestion de Recursos Humanos con la estrategia de la
Organizacién, que basicamente es la que da coherencia y sentido a las diferentes acciones de
fuerza laboral, desarrolladas por las personas que son parte de una organizacion y por quienes
lideran los planes para la gestion de éstas, garantizando que todas, conjuntamente, potencien el
cumplimiento de los objetivos institucionales. El primer elemento denominado Estrategia se
considera entonces el mas importante, pues afectara la gestién de las personas.
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2. NORMATIVIDAD

NORMA

DESCRIPCION

Constitucion  Politica de
Colombia de 1991

Articulos 52, 54, 57 y 70, concernientes a bienestar y estimulos.

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
Carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1064 del 26 de julio de
2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacién.

Ley 1960 del 27 de junio de
2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones

Decreto Ley 1567 del 5 de
agosto de 1998

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 1952 del 28 de enero de
2019

Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario, se
derogan la Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

Ley 2094 del 29 de junio de
2021

Por medio de la cual se reforma la ley 1952 de 2019 y se dictan
otras disposiciones.

Decreto ley 1567 del 5 de
agosto de 1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto Nacional 770 del 17
de marzo del 2005

Por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos
generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles
jerérquicos pertenecientes a los organismos y entidades del Orden
Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

Decreto Nacional 4500 del 5
de diciembre de 2005

Por el cual se reglamenta el articulo 24 de la Ley 443 de 1998y la
Ley 909 de 2004.

Decreto Nacional 3905 del 8
de octubre de 2009

Por el cual se reglamenta la Ley 909 de 2004 y se dictan normas en
materia de carrera administrativa.

Decreto Nacional 1072 del
26 de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

Decreto Nacional 1083 del
26 de mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

Decreto Nacional 894 del 28
de mayo de 2017

Por medio del cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Decreto Nacional 1499 del
11 de septiembre de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#1567
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#1567
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NORMA

DESCRIPCION

Decreto Nacional 648 del 19
de abril de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica

Decreto Nacional 612 del 4
de abril de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado.

Resolucién Nacional 0312
del 13 de febrero de 2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST

Resoluciéon SDA 00818 del
30 de marzo de 2020

Por la cual se modifica el manual de funciones y competencias
laborales para los empleos de la planta de personal de la Secretaria
Distrital de Ambiente.

Resoluciéon SDA 02163 del
16 de octubre de 2020

Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

Resoluciéon 4335 de 2010

Por la cual se adopta el Sistema Propio de Evaluacion del
Desempefio de los empleados de carrera administrativa y en
periodo de prueba de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Acuerdo 071 del 12 de
septiembre de 2023

Por el cual se definen los lineamientos para desarrollar los sistemas
propios de evaluacién del desempefio laboral de los empleados
publicos de carrera y en periodo de prueba.

Directiva 001 de 2015 -
DASCD

Lineamientos distritales para establecer los Programas de Bienestar
e Incentivos.

Circular Externa No 100-
010-2014, del DAFP

Por el cual se entregan orientaciones en materia de capacitacion y
formacién de los empleados publicos.

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC — DAFP marzo de 2012, con
base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

Actualizacion del Plan Institucional de Capacitacion de los Empleados Publicos, DAFP —ESAP

Guia de Bienestar laboral y Clima organizacional — DAFP.
Sistema de Estimulos - Orientaciones Metodoldgicas 2012 — DAFP
Guia de Estimulos para los servidores publicos — DAFP- septiembre de 2018

3. OBJETIVO GENERAL

El Plan Estratégico de Talento Humano 2024 tiene como objeto, Gestionar la vinculacién y
administracion del personal de la Secretaria Distrital de Ambiente, mediante la implementacion
de las politicas y estrategias, encaminadas a fortalecer las competencias y habilidades de los
servidores publicos de la SDA.

3.1 Objetivos Especificos
Implementar la Politica Estratégica de talento Humano.

Ejecutar los procesos relacionados con la carrera administrativa, en cumplimiento del mandato
legal y las disposiciones de la Comisién Nacional del Servicio Civil.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866&1083
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Administrar los procesos de talento humano, en sus componentes de planeacion, gestion y
desarrollo (seleccion de personal, permanencia y retiro del servicio).

Orientar en la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y estrategias de gestion y
proyeccion del talento humano de la entidad.

Disefiar, dirigir, administrar y evaluar los programas de formacién, capacitacion, incentivos,
bienestar y de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con lo previsto en la ley.

Coordinar y apoyar el procedimiento relacionado con los acuerdos de gestion que suscriban los
gerentes publicos de la entidad, de acuerdo con lo previsto en la ley y los procedimientos internos.
Coordinar y dar cumplimiento al seguimiento del proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral.
Promover la inclusién a las diversas modalidades de Teletrabajo, para fortalecer el talento humano
Custodiar y salvaguardar las historias laborales de todos los servidores de la entidad.

Fortalecer las areas de la entidad con la vinculacion de personal competente e idéneo y con
formacion académica necesaria para el logro de los objetivos institucionales.

Fortalecer el clima organizacional de la entidad, asi como la prevencién y el manejo de los riesgos
laborales.

Liderar la Politica de integridad en la entidad

Fortalecer la capacidad institucional a través de implementacion de estrategias de innovacion que
garanticen el desarrollo de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién

4. METODOLOGIA

Para la elaboracién del Plan Estratégico del Talento Humano de la Secretaria Distrital de
Ambiente, se siguieron los lineamientos establecidos en los Planes, Programas y Proyectos
implementados en la vigencia y las disposiciones contenidas en la Ley 909 de 2004 y sus decretos
reglamentarios.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional se definen las iniciativas
estratégicas, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos seran ejecutados, fechas
de ejecucion, recursos requeridos y el presupuesto asignado.

De acuerdo con el Decreto Nacional No. 1499 de 2017 y el planteamiento establecido en el MIPG,
la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), exige la alineacion de las précticas de talento
humano con los objetivos y el propésito fundamental de la entidad. Para lograr una GETH se hace
necesario vincular desde la planeacién al talento, de manera que las areas de personal o quienes
hagan sus veces, puedan ejercer un rol estratégico en el desempefio de la organizacion, por lo
cual requieren del apoyo y compromiso de la alta direccion.

Para ello, la entidad ha implementado cinco etapas que se describen a continuacion y que
aportaran a implementar una Gestion Estratégica del Talento Humano eficaz y efectiva:

Disponer de Informacion: La entidad contara con informacion oportuna y actualizada que
permita tener insumos confiables para realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la
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productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano: Se realiza a través del
levantamiento del diagnéstico en el que se encuentra la gestion estratégica del talento humano
en la entidad. Para ello, se utiliza una de las herramientas fundamentales de la politica: la Matriz
de GETH, incorporada en el instrumento de autodiagnéstico de MIPG, que contiene un inventario
de los requisitos que el area responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la
politica. Con base en las variables alli establecidas, la Secretaria Distrital de Ambiente identifica
su nivel de madurez, fortalezas y los aspectos a mejorar en dicha gestion, y los resultados de la
vigencia anterior del Formulario Unico de Avances al Reporte de la Gestién-FURAG.

Elaborar el Plan de Accién: Una vez identificado el nivel de madurez en el que se ubica la
Secretaria Distrital de Ambiente, se disefia un plan de accion que le permita avanzar en la Gestion
Estratégica del Talento Humano. Para esta etapa, se describieron todas las acciones
correspondientes en el instrumento asociado a la Matriz GETH denominado “Formato Plan de
Accion”. En este formato se establecen los aspectos sobre los que van a priorizar la gestion para
lograr acceder al siguiente nivel de madurez.

Implementar el Plan de Accidn: Esta etapa consiste en la implementacion del plan de accion
para obtener un impacto en la GETH. EIl propoésito sera adelantar todas las acciones propuestas
que logren el fortalecimiento de aquellos aspectos, en el ciclo del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), que presentan bajo puntaje en el diagndstico, siempre con el objetivo de
mejorar la GETH.

. Evaluar la Gestion: El responsable de talento humano debera establecer mecanismos para

hacer el seguimiento de las actividades implementadas en el Plan de Accibn y verificar que se
cumplan adecuadamente. En el formato de Plan de Accién se incluye como uno de los pasos, la
revision de la eficacia de las acciones implementadas para analizar si tuvieron el impacto
esperado. Ademas de este seguimiento, la gestion se evaluara a través del instrumento de politica
disefiado para la verificacion y medicion de la evolucion de MIPG: el FURAG. Mediante este
instrumento se evalla, entre otros, el estado de la GETH en la Entidad, los resultados concretos,
evidencias y avance en los niveles de madurez, como una mirada complementaria.

Adicionalmente se realiza el seguimiento y evaluacién a través del Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad-PAYS de la entidad, monitoreo a indicadores de gestion y a mapa de riesgos de
gestién y corrupcion e informes de seguimiento a la ejecucion de los planes de la vigencia.

5. POLITICA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

La Secretaria Distrital de Ambiente-SDA, en el marco de MIPG y en desarrollo de la dimension
de Talento Humano, formulé la Politica Gestién Estratégica de Talento Humano, estableciendo
lineamientos para la planeacion, seleccion, mejora continua y evaluacién, promoviendo con ello
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el cumplimiento en materia normativa, el derecho fundamental al didlogo social, la concertacion,
la integridad y consolidacion del equipo de trabajo para la consecucién de metas y objetivos
institucionales. Una politica que promueve el cumplimiento en materia normativa, el derecho
fundamental al didlogo social, la concertacion y la integridad como mecanismos para el logro de
resultados.

Esta politica fue aprobada en Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesién nimero
5 de septiembre 23 de 2022.

Por lo anterior, se ha considerado el desarrollo de competencias, habilidades, aptitudes de los
servidores publicos, su desarrollo humano y fisico y las estrategias transversales de gestion del
conocimiento, mediante la generacion de planes y programas de induccion, reinduccion,
capacitacion, bienestar, incentivos y seguridad y salud en el trabajo, como integradores de la
politica para la gestion del talento humano, consolidando un entorno de condiciones propicias
para la satisfaccion de las necesidades de reconocimiento de cada uno de los servidores publicos
de la secretaria.

Esta politica se encuentra publicada en Isolucion en la ruta:

Isolucion/documentacién/manuales/otras politicas

6. VINCULACION Y ADMINISTRACION DE PERSONAL
6.1 Planta de Empleos Actual de la Entidad

La planta de empleos de la Secretaria Distrital de Ambiente es de 143 empleos, los cuales se
encuentran distribuidos en los siguientes niveles:

PLANTA DE PERSONAL
NIVEL DIRECTIVO
. NO.
DENOMINACION DEL EMPLEO COD GRADO EMPLEOS

Secretario de Despacho 020 09 1
Subsecretario de Despacho 045 08 1
Director Técnico 009 07 5
Subdirector 068 04 10
Jefe de Oficina 006 05 2
Jefe de Oficina 006 04 1
Jefe de Oficina Asesora 115 05 1
Asesor 105 06 1

11



GESTION TALENTO HUMANO

SECRETARIA DE

AMBIENTE | BOGOT/\

Plan Estratégico de Talento Humano

2024
NIVEL PROFESIONAL
Profesional Especializado 222 25 13
Profesional Especializado 222 24 7
Profesional Especializado 222 21 5
Profesional Especializado 222 20 20
Profesional Especializado 222 19 6
Profesional Universitario 219 18 23
Profesional Universitario 219 15 3
Profesional Universitario 219 14 2
Profesional Universitario 219 05 1
NIVEL TECNICO
Técnico Operativo | 314 | 17 4
NIVEL ASISTENCIAL

Secretario Ejecutivo 425 27 1
Secretario Ejecutivo 425 24 5
Secretario 440 17 4
Secretario 440 09 1
Auxiliar Administrativo 407 27 8
Auxiliar Administrativo 407 17 5
Auxiliar Administrativo 407 09 1
Auxiliar de Servicios Generales 470 07 1
Conductor 480 15 1
Conductor 480 13 10

TOTAL 143

Fuente: Elaboracion propia- DGC-Talento Humano- diciembre 31 de 2023

DISTRIBUCION POR NIVEL JERARQUICO
NIVEL No
DIRECTIVO 20
ASESOR 2
PROFESIONAL 80
TECNICO 4
ASISTENCIAL 37
TOTAL 143

ESTADO DE LA PLANTA DE EMPLEOS DE LA SDA
A 30 DE DICIEMBRE DE 2023

CARRERA ADMINISTRATIVA 100
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION | 21
PERIODO DE PRUEBA 2
PERIODO FIJO 1
PROVISIONAL 12
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2024
VACANTES 7
TOTAL 143

Fuente: Elaboracion propia- DGC-Talento Humano- diciembre 31 de 2023

7. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes tiene por objeto, disefiar estrategias de planeacion que permitan
identificar las necesidades del talento humano requerido por la Entidad y adelantar los
procedimientos en el marco normativo necesarios para la provision transitoria o definitiva de
empleos en vacancia, através de procesos de encargo y provision definitiva como resultado del
Concurso de mérito que adelante la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC, garantizando
asi el acceso al servicio publico y el logro de las metas propuestas por la Entidad.

7.1 Objetivos Especificos

Elaborar diagndstico mensualizado del estado de la Planta de empleos de la Entidad teniendo en
cuenta las vacancias definitivas y las diversas situaciones administrativas que generen una nueva
vacancia.

Desarrollar las acciones necesarias para participacion efectiva en los procesos de mérito que
adelante la CNSC.

Garantizar la provision transitoria de las vacantes presentadas en la Planta de Personal de la
Entidad, satisfaciendo las necesidades del talento humano a través del proceso de Encargo
interno vigente en la SDA

7.2 Alcance
El Plan de Vacantes permite aplicar de manera sistematica y controlada los procesos y

procedimientos definidos para la provisién objetiva de los empleos vacantes, de manera que
permita cubrir las necesidades de la entidad en lo que respecta al recurso humano.

El presupuesto asignado anualmente a la entidad contempla la destinacion del pago del personal
que se requiera para proveer en los empleos vacantes, garantizando con ello los costos de estos.

7.3 Responsabilidades

El equipo de Talento Humano seré el responsable de elaborar el Plan Anual de Vacantes de la
entidad, mensualmente realizaré la revision del estado de la planta de empleos de la Entidad.
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7.4 Metodologia de Provision

El Plan Anual de Vacantes, se desarrollara teniendo en cuenta lo dispuesto en la ley 909 de 2004,
modificada a su vez por la Ley 1960 de 2019 y el Decreto Nacional 1083 de 2015, y demas
normativa aplicable para cada caso y el proceso se adelantara de la siguiente forma:

El equipo de Talento Humano identificara dentro de los primeros 10 dias habiles de cada afio, los
cargos vacantes generados a corte 31 de diciembre de la vigencia anterior.

Realizar seguimiento y actualizacién mensual de Plan de vacantes de la vigencia en curso.

Una vez identificada la vacante a proveer, se realizara el correspondiente analisis de los empleos
y hojas de vida para la provisién temporal o definitiva de las mismas.

Como resultado del andlisis, se validara la forma de la provision teniendo en cuenta la clase de
vacancia generada.

En caso de provision por encargo, se adelantara las actividades establecidas en el procedimiento
PA01-PR09 Encargo, mientras se surte el proceso de convocatoria para la provisién definitiva del
cargo y/o hasta tanto termine la situacién administrativa que genera el encargo.

En caso de provision a través de nombramiento ordinario, como resultado de un concurso de
méritos, se adelantaran las actividades definidas en el procedimiento PA01-PR16 Seleccion y
Nombramiento Ordinario, Periodo de Prueba y Provisional.

En caso de provision a través de nombramiento provisional, el equipo de talento humano realizara
el analisis de cumplimiento de requisitos conforme lo establece la norma y procedera a realizar
el correspondiente acto administrativo.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1618 de 2013, la entidad prevé que para el 2024, la
inclusion laboral de nuevos servidores publicos como resultado de la Convocatoria que se
adelanta con la Comisién nacional del Servicio Civil, denominada Distrito 6.

La Secretaria bajo el principio de transparencia e igualdad en el proceso de vinculacion,
desvinculacion y encargos en la planta de personal, dara continuidad a la actualizacion de la
plataforma SIDEAP-servidores, colaboradores y entidades del Distrito capital.

La entidad en garantia de lo establecido en la Ley 2214 de 2022, para la vigencia 2024, busca
promover la generacion del empleo Joven, realizando inclusién juvenil, siempre y cuando se
apruebe por las diferentes entidades responsables del proceso, la reestructuracion de la planta
de empleos de la Secretaria Distrital de Ambiente.

7.5 Sistema propio de evaluacion del desempefio

Dentro de los retos previstos para el afio 2023, se destaca el inicio de la actualizacién del sistema
propio de evaluacion del desempefio laboral destinado a los funcionarios de carrera administrativa
y en periodo de prueba. Este sistema, adoptado en febrero de 2010 mediante la Resolucion No.
1435, no ha experimentado ajustes tanto normativos como metodolégicos desde su adopcion.

El propdsito central de este proyecto reside en la revision integral de la normativa que regula la
materia, asi como en la redefinicién de la metodologia asociada al proceso de evaluacion del
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desempenio. Este enfoque abarca las diversas etapas del proceso, el seguimiento a la gestién de
actividades y la recopilacion de evidencias, siguiendo los lineamientos y directrices establecidos
en la normatividad vigente y los Acuerdos emitidos por la CNSC, los cuales son de obligatorio
cumplimiento.

Aunqgue el sistema actual de evaluacion del desempefio cumple con su propésito, se busca
modernizarlo para que se ajuste a las nuevas disposiciones normativas y jurisprudenciales
identificadas. El objetivo es lograr una mejora sustancial en los registros y/o instrumentos de
evaluacion, manteniendo la esencia fundamental de nuestro sistema y resaltando los elementos
distintivos que nos separan del modelo estandar establecido por la CNSC.

Una vez finalizado en la vigencia 2024, este proyecto de actualizacion sera sometido a la revision
y evaluacién de la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), abarcando aspectos
metodoldgicos, normativos y conceptuales. Una vez aprobada la actualizacion, se procedera a
su adopcion por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, con el proposito de implementarlo
de manera efectiva al interior de la entidad.

7.6 Programa de desvinculacion asistida para los pre-pensionados

Durante la vigencia 2023, se realizé acompafiamiento psicosocial a los prejubilados de la Entidad
a través de apoyo psicologico individual, talleres de capacitacion en Adaptacion al cambio y
Proyecto de vida, y se realizdé un encuentro presencial a través de un recorrido boyacense, con
los objetivos de integracion, uso creativo y recreativo del tiempo, sensibilizacion para el manejo
del riesgo cardiovascular, ruptura de posturas prolongadas y prevencion de la salud mental.

Para el aflo 2024, se continuaran realizando estas actividades con mayor seguimiento y
acompafamiento a este grupo de funcionarios buscando fortalecer sus recursos personales para
una adecuada toma de decisiones.

7.7 Sistema De Informacién Distrital del Empleo y la Administracion Publica
(SIDEAP)

Para dar cumplimiento a la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 y el Decreto Distrital 367 del 9
de septiembre de 2014, la entidad emite dentro de los cinco (05) dias habiles de cada mes en el
instrumento de almacenamiento de datos del Distrito SIDEAP, el certificado de reporte de Talento
Humano.

Ademas, conforme lo establece el Decreto 1083 de 2015, se realizara seguimiento a través del
SIDEAP al cumplimiento de la Declaracion de Bienes y Rentas de los servidores, asi como a la
Declaracion de conflicto de intereses que sefiala la Ley 1952 de 2019.
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7.8 Integridad

Promocion y apropiacion de laintegridad en el ejercicio de las funciones de los servidores.

La gestién de integridad que adelantara la Secretaria Distrital de Ambiente para la vigencia 2024,
se realiza de acuerdo con los lineamientos, programas, politica y plan de accidén establecidos, y
desarrollado con el liderazgo de los Gestores de Integridad, contando con el apoyo y direccién
de la Direccion de Gestion Corporativa, dependencia lider de la Politica de Integridad institucional;
la Oficina de Comunicaciones como el soporte de disefio comunicacional y medios de divulgacion,
y todas las dependencias de la entidad que contribuyen con su patrticipacion en las diferentes
actividades propuestas dentro de dicho plan. La razén de ser de esta gestion es recalcar en los
colaboradores (funcionarios y contratistas) vinculados a la entidad, los valores institucionales
definidos en el Cédigo de Integridad de la SDA, con ello, incidir en el debido actuar en el servicio
publico, enmarcados en el respeto, justicia, compromiso, diligencia y honestidad. De igual
manera, invitar a la comunidad vinculada a través de programas institucionales, a conocer y
apropiar estos valores, y hacerlos participes de nuestra gestion de integridad. Para lograr este
objetivo, se parte de un diagnéstico previo, y con base en el mismo, se da inicio a la
sensibilizacién, socializacion del cédigo de integridad, por medio de charlas y capacitaciones,
conferencias, actividades ludico-pedagégicas, campafias de divulgacion que buscan la
aprehensién de cada uno de los valores institucionales.

8. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
8.1 Objetivo

La Secretaria Distrital de Ambiente para la vigencia 2024, propone
los siguientes objetivos estratégicos que buscan alinear la vision

/ institucional a través de las actividades de capacitacion y formacion

e® gue permitan el fortalecimiento de las competencias de los

- & servidores y servidoras para que de esta manera sea posible

N 5!( ' 4 B atender los retos que enfrenta la entidad de cara al contexto
[ socioambiental de la ciudad.

8.2 Objetivos estratégicos

e Desarrollar procesos de capacitacion, que fortalezcan los conocimientos, competencias y
habilidades de los(as) funcionarios(as) de la Secretaria Distrital de Ambiente, con la finalidad de
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contar con un talento humano preparado para afrontar los retos que exija la entidad y la
ciudadania.

Desarrollar en el Talento Humano de la SDA, las capacidades orientadas al mejoramiento
continuo, que, mediante programas de capacitacién, permitan a la entidad ser un punto de
referencia para el entorno social con miras al fortalecimiento de la gestién publica.

Establecer orientaciones tematicas y estratégicas para la formacion y capacitacion de los
funcionarios adecuadas a los objetivos misionales de la entidad.

Promover el aprendizaje colaborativo, a través de estrategias de cualificacion de todos los
colaboradores de la SDA, posibilitando la transferencia e innovacién de conocimientos entre los
diversos equipos adscritos a la entidad.

8.3 Objetivos de gestion

Fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos de la SDA para contribuir con el
mejoramiento de la gestion institucional, atendiendo de manera efectiva las necesidades de
capacitacion originadas en las diferentes dependencias de la entidad.

Implementar estrategias de transmisién del conocimiento, que provean de escenarios de
fortalecimiento a otros miembros y/o equipos de trabajo de la entidad.

Promover el compromiso de los servidores y servidoras de la Secretaria, respecto a su
participacién en los planes, programas, proyectos y objetivos implementados, promoviendo asi
su desarrollo integral y el afianzamiento de la ética del servicio publico. (Ley 1567,1998, Sistema
de estimulos para los empleados del estado, Capitulo I, pag. 3)

Promover el sentido de pertenencia; la cultura organizacional y el sistema de valores de la entidad
a cada funcionario (a) conforme a la composicion del servicio publico, para instruirlo acerca de la
mision, vision, objetivos, procesos y procedimientos de la Secretaria Distrital de Ambiente
robusteciendo a su vez el sentido de pertenencia hacia la misma. (Res. No. 00633, 2021, pag. 7)

El PIC define la ruta de ejecucion de sus espacios de capacitacion y de formacién conforme a las
dimensiones anteriormente mencionadas, aunadas de los 4 ejes propuestos por el Departamento
Administrativo de Funcién Publica (DAFP) y por la Escuela Superior de Administracién Publica
(ESAP):

Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacion.
Eje 2. Creacion del valor publico,

Eje 3. Transformacion digital.

Eje 4. Probidad y ética de lo publico.

Identificacion de necesidades de aprendizaje
Para la elaboracion del PIC 2024, se estableci6 una encuesta virtual de identificacion de
necesidades de aprendizaje para la obtencion de esta informacion, con el fin de poder obtener

mayores respuestas y propuestas en torno a las necesidades de capacitacion y de formacion que
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se ejecutaran en dicha vigencia. Esta estrategia implementada permitié conocer no solo las
necesidades de aprendizaje que se desean abordar, Sino a su vez se obtuvo un balance de las
actividades efectuadas durante la vigencia 2023 y actividades exitosas realizadas en afios
anteriores.

Insumos Utilizados

El Plan Institucional de Capacitacion PIC, es el conjunto coherente de acciones de capacitacion
y formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos
identificables, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y
de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales. (Tomado del texto: de la Guia
para la formulacién de los PIC del DAFP y ESAP).

Teniendo en cuenta lo anterior, para la construccion del Plan Institucional de Capacitacion, se
tuvieron en cuenta los siguientes insumos:

Identificacién de necesidades de capacitacion de acuerdo con las prioridades institucionales y de
los equipos de aprendizaje de la entidad.

Revisién de documentos y directrices impartidas en el tema de capacitacion por parte del DASCD
y DAFP y del procedimiento interno con Cédigo: PA01-PR32, version 5.

Solicitudes de otras entidades Distritales.

Requerimientos legales establecidos.

Teniendo como sustento, todos los elementos descritos anteriormente, los escenarios de
capacitacion que se prevén realizar para la vigencia 2024 son los siguientes:

Cronograma de capacitaciones 2024
No. Tema Periodicidad Responsable
1 Abril Bienestar y Capacitacién
2 Julio Bienestar y Capacitacién
3 Octubre Bienestar y Capacitacién
4 Semestral Equipo de Segurldgd y Salud en el
Trabajo
5 Comunicacién asertiva Febrero Bienestar y Capacitacién
6 Contratacion publica Marzo Subdireccién contractual
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Cronograma de capacitaciones 2024

Tema

Periodicidad Responsable
Marzo Bienestar y Capacitacion
. Departamento Administrativo del
Abril S L
Servicio Civil
Febrero Bienestar y Capacitacion
Mayo Oficina de Control Interno SDA
Junio Veeduria Distrital.
Noviembre Veeduria Distrital.
Mayo Subsecretaria General SDA.
Julio Bienestar y Capacitacion
Abril Direccién Legal Ambiental
Enero Bienestar y Capacitacion

Una semestral

Bienestar y Capacitacion

Direccién de Planeacién y Sistemas de

Marzo Informacién Ambiental
Agosto Bienestar y Capacitacion
Noviembre Bienestar y Capacitacion
Junio Bienestar y Capacitacion
Mayo Bienestar y Capacitacion
Trimestral Archivista
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Cronograma de capacitaciones 2024
No. Tema Periodicidad Responsable
Mensual Archivista /profesional documento
electrénico
Archivista /profesional documento
Mensual L
electrénico
Mensual Archivista
Mensual Archivista
Cuatrimestral Historiador

Mensual Encargado de la implementacion del SIC
Marzo Equipo de Segurlda_ld y Salud en el
trabajo
Mayo Equipo de Segurldz_id y Salud en el
trabajo
Agosto Equipo de Segurlda_ld y Salud en el
trabajo
Direccién de Planeacién y Sistemas de
Febrero - ;
la Informacién Ambiental
1 semestral Equipo de Bienestar y capacitacion
Mayo Equipo de Bienestar y capacitacion
Julio Equipo de Bienestar y capacitacion
Noviembre Equipo de Segurldgd y Salud en el
trabajo
Junio Equipo de Bienestar y Capacitacion

Este cronograma contemplara actividades adicionales que anualmente podrian ser solicitadas por
FURAG y MIPG y que no requerirdn de su aprobacién para su ejecucion por parte de comités internos.

Fuente: Elaboracién propia DGC-Capacitacion-diciembre 2023

20




GESTION TALENTO HUMANO
SECRETARIA DE

& | AMBIENTE | BOGOT/\

0 BOGOTA DR, Plan Estratégico de Talento Humano
2024

8.4 Ejecucion

La Direccion de Gestion Corporativa tiene establecido en su plan de contratacion 2024, un
presupuesto aprobado por la Secretaria Distrital de Hacienda en su rubro de funcionamiento para
capacitacion por un valor de hasta TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE. ($30.000.000) y
desde el rubro de inversion por un valor total de hasta CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS DIEZ MIL PESOS MCTE. (54.610.000).

Elaboracion

Y Aprobacion Implementacion
socializacién IC 2024

PIC 2024

1 ]
{Sacializacic'm y
. . Se realizara el
Elaboracion a Se requiere de Cje los e
i la aprobacién ERE SR & FEil
l::'E”-t'lrl d; IaS| slalg parte de los Lz =eguimiento y
necesidades de por parte funcionarios acompanamient
aprendizaje de | comites (as) o alaejscucion
los funcionarios internos de la « Contratacién de los contratos v
(as) y directivos entidad para su con las al proceso
(as) aprobacion. instituciones académico
educativas correspondients.
* COonvenios

educativos. |/
\_____ \ / " S/

Los siguientes requisitos permitiran establecer los criterios y condiciones para acceder a los
programas de capacitacion:

e Manifestar interés de participacion en el programa de capacitacion y/o formacion. Desde esta
etapa, el(la) funcionario(a) quedaria inscrito en el programa de su eleccién, razén por la cual se
le contemplara dentro del grupo de estudiantes inscritos aun cuando no haya hecho entrega del
acta de compromiso en las fechas estipuladas.

e Diligenciar y entregar al jefe inmediato y al director de Gestion Corporativa, el acta de compromiso
debidamente diligenciada por las partes requeridas y demas formatos formalizados en la entidad
en las fechas estipuladas.

o Conforme al articulo 12, del decreto de Ley 1567 de 1998, los funcionarios deberan “Participar
en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y rendir los informes
correspondientes a que haya lugar”.
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“Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a
cargo de la entidad” (articulo 12, del decreto de Ley 1567 de 1998)

Prestar el “Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera”
(articulo 12, del decreto de Ley 1567 de 1998).

“Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista” (articulo 12, del
decreto de Ley 1567 de 1998).

Elaborar productos finales que fortalezcan la misionalidad de la entidad y de las oficinas y/o
trabajos.

Nota: Se convocaran mesas de trabajo organizadas para la estructuracion de los
programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, a las cuales se
convocaran a los funcionarios y partes interesadas para que, de manera conjunta, se
acuerden las tematicas, horarios y metodologias de los programas y se determine el
desarrollo de los programas que se implementaran.

8.5 Seguimiento para la ejecucion del PIC 2024

Conforme a lo planteado por la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién
(2021, pag. 23) el seguimiento se comprende como:

El conjunto de actividades que implica observar, vigilar, inspeccionar y documentar el progreso,
la evolucion o el desarrollo de un proceso o situacion esperada. El seguimiento permite analizar
los avances y los retrocesos de las acciones ejecutadas, y con dicha informacion tomar
decisiones pertinentes para lograr los objetivos. Para el desarrollo del PIC, se proponen dos tipos
de seguimiento: uno sobre los programas seguimiento de primer orden, y otro sobre el plan
operativo del PIC, denominado seguimiento de segundo orden.

Asi, como a su vez se contempla y se define el proceso de evaluacion como: En el contexto del
PIC, la evaluacién permitira valorar si se cumplieron o no los resultados esperados en el
desarrollo de las competencias de los servidores publicos, y con ellas, la misién, la visién y los
objetivos de la institucion. “La evaluacion del PIC pretende contar con informacién sistematizada
tanto de la gestion del plan institucional de capacitacion como de los resultados de esta
capacitacion, en términos de la incorporacion de aprendizajes al puesto de trabajo y al mejor
desemperio organizacional.”

Dicho esto, y conforme a la guia para la formulacion del PIC (2021), se prevé como parte del
proceso de seguimiento y evaluacion, la implementacion de las siguientes etapas:

« Pertinencia de las estrategias de divulgacion del programa.
* Cumplimiento de fechas de inscripciones y en los acuerdos suscritos entre las partes
vinculadas.
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» Aciertos y desaciertos de la logistica y/o medios tecnoldgicos.

* Implementacion y desarrollo de las teméticas, metodologias, apuestas pedagdgicas
y did4cticas de los programas de capacitacion y/o formacion.

» Desemperio y participacion de los participantes.

* Instrumentos de evaluacion del programa.

* Cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y/o de desarrollo.

» Coherencia légica de las unidades y/o tematicas en los programas de capacitacion
y/o formacion.

» Pertinencia de los perfiles de los capacitadores.

» Pertinencia de las actividades realizadas enmarcadas en los programas, con las
acciones y misionalidad de la entidad.

* Numero de inscritos versus numero de certificados.

8.6 Indicadores PIC 2024

El indicador establecido para el Plan Institucional de Capacitacion 2024, se medira conforme al
cumplimiento de lo programado para la actual vigencia por sobre lo ejecutado. Asi, desde el plan
se prevé la ejecucion del 100% de las actividades programadas para cumplir tanto con las
necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios, como por la planeacion
estratégica establecida en dicho plan.

#Actividades impartidas o realizadas

# Actividades programadas

Conforme a lo anterior y aunado a la evaluacion y seguimiento que se realizara durante, y en la
culminacion de los espacios de capacitacion, se pretende dar cumplimiento al grueso de
necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios y evidenciar el impacto que han
tenido dichos espacios en el desarrollo de las actividades gue cada funcionario acompafiay lidera
en cada dependencia.

Por otro lado, se ha establecido como indicador, el resultado de aportes documentales y/o
académicos que se generen a partir de la capacitacion y formacion en diplomados y posgrados
que sean financiadas por la SDA.

# de participantes

# de produccion académica.

Por ultimo, se implementaréa el formato de transferencia del conocimiento institucional disefiado
por la entidad, para evaluar el impacto y resultado en la gestion de la SDA en los procesos de
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capacitacion y formacion.

9. PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS — PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS 2024

9.1 Objetivo General.

Desarrollar espacios para los servidores de la
Secretaria Distrital de Ambiente, a través de
alternativas que propicien condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida y su
desempefio laboral, generando la planeaciéon
e implementacion de actividades enfocadas
en generar esparcimiento e integracion
familiar y grupal, de acuerdo con las
necesidades propuestas en la etapa
diagnéstica.

9.2 Objetivos especificos

1. Formular actividades en materia de bienestar, estimulos e incentivos que atiendan a las
necesidades institucionales, encaminadas al bienestar individual y familiar, que a su vez
generen un impacto positivo en las condiciones de vida laboral.

2. Generar condiciones que permitan conciliar la vida familiar, personal y laboral, propiciando
espacios que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la participacion, asi como la
eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

3. Ejecutar el Programa de Incentivos Institucionales con el fin de otorgar, resaltar y
reconocer el buen desempefio laboral de los servidores de la SDA, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad fortaleciendo el compromiso con
la misionalidad y los valores de la Entidad.

4. Generar ambientes de trabajo saludables, con equilibrio entre el trabajo y la vida personal
que logren aumentar la productividad, todo enmarcado en el concepto de felicidad como
eje articular del bienestar laboral y personal

9.3 Recursos Asighados

Para la vigencia 2024, el recurso asignado para el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos se encuentra distribuido de la siguiente manera:
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* Rubro de Funcionamiento: $203.106.000
* Rubro de Inversion: $178.394.000

9.4 Ejes Elaboracion Plan de Bienestar:

Una de las bases a tener en cuenta para la elaboracion del Plan de Bienestar y Estimulos para
la vigencia 2024, es el Programa Nacional de Bienestar “Servidores saludables, entidades
sostenibles” 2020-2022, el cual fue creado como instrumento para el desarrollo de estrategias de
bienestar, toda vez que como lo indica el mismo:

“Con este programa podran actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con
lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propésito es
el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la
gestion estratégica del talento humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al
bienestar y la motivacién de las personas que le sirven al Estado y al pais.”

El Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes, los cuales se formularon de acuerdo con los
objetivos de desarrollo sostenible:

Eje 1: Equilibrio psicosocial: Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacion laboral
producto de los diferentes cambios, como la adaptacion a nuevas situaciones. Dentro de este gje
se hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida
personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

a) Factores Psicosociales:

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en los
servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion con la entidad, asi como contribuir con
la humanizacién del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento son
necesarias para la generacién de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la productividad.

Es por ello por lo que este componente lo integran las siguientes actividades:
» Eventos deportivos y recreacionales
» Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales
» Capacitaciones en artes y/o artesanias
* Teletrabajo

b) Equilibrio entre la vida laboral y familiar
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Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension familiar de
los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral
y familiar se contribuye con la generacion de bienestar de los servidores publicos.

Este componente integra las siguientes actividades:

* Horarios Flexibles

+ Jornada laboral especial para mujeres embarazadas

* Dia del abuelo

* Dia de la familia

* Acciones con ocasién del dia de la nifiez

* Realizar actividades de reconocimiento y/o felicitaciones a los servidores que formalicen
legalmente su relacion conyugal

» Adecuacion de salas de lactancia materna

» Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales

c) Calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de las condiciones
de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

Este componente se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento de la funcién del servidor
publico y la generacién de ambientes que le permitan desarrollar competencias y habilidades por
parte de la entidad.

* Dia del servidor publico

* Reconocimiento a servidores publicos segun su profesion (Dia del periodista, administrador,
abogado y psic6logo entre otros)

* Programas de incentivos

* Celebracion de cumpleafos

 Entorno laboral saludable

Eje 2: Salud mental: Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el
que los servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la
vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. Asi mismo, el eje incluye habitos
de vida saludables relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencién
del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva,
entre otros.

a) Higiene mental
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b)

b)

Las Entidades deberan realizar acciones orientadas a mantener la salud mental de los servidores
y sus familias para el mantenimiento del bienestar social de los servidores, todo esto, en procura
de mejorar continuamente su calidad de vida mediante actividades dirigidas por profesionales en
psicologia que puedan abordar temas relacionados con la promocién y prevencion.

Este componente integra la siguiente actividad:

Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la salud mental.
Prevencidon de nuevos riesgos a la salud y efectos pos-pandemia

Este componente integra las siguientes actividades:

Manejo de ansiedad y depresién por el aislamiento
Telemedicina o tele orientacion psicolégica

Eje 3: Convivencia Social:

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas con
inclusién, diversidad, equidad y representatividad.

Fomento de la inclusion, diversidad y representatividad.

Este componente integra las siguientes actividades:

Acciones para promover la inclusién laboral, diversidad y equidad

Acciones para prevenir y proteger los derechos de los pueblos indigenas

Actividades para concientizar sobre los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y
culturales

Campafas de creacion de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas

Prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder

Este componente integra las siguientes actividades:

» Actividades de identificacion y deteccién de situaciones asociadas al acoso laboral, sexual,

ciberacoso y abuso de poder

+ Actividades orientadas a la prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al

abuso de poder.
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Eje 4. Alianzas Interinstitucionales:

El eje 4 se articula con el objetivo de desarrollo sostenible “Alianzas para lograr objetivos”, que
establece la importancia de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de los
objetivos, para esto, se abordardn los siguientes componentes: coordinacion institucional y
fomento de las buenas précticas.

a) Coordinacion interinstitucional
Este componente integra la siguiente actividad:

» Celebracion de convenios interadministrativos para el cumplimiento de actividades de bienestar

b) Fomento de buenas préacticas en materia de bienestar
Este componente integra las siguientes actividades:

« Creacion del Banco Nacional de Experiencias de Exito en materia de bienestar social

» Reconocimiento de la buena gestién en materia de bienestar de las entidades publicas

» Contar con gestores de felicidad (GEFES) y realizar el reconocimiento social de los mejores
dentro de los grupos de trabajo o dependencias a través de la calificacion obtenida por su
desempeiio.

Eje Transversal: Transformacién digital

Las entidades pueden facilitar sus procesos y procedimientos para el desarrollo de bienestar para
el desarrollo del bienestar. Las herramientas informaticas permiten tener la mayor cantidad de
informacion sobre sus colaboradores, facilita la comunicacién con ellos, agiliza y simplifica, en
algunos casos, la gestion del bienestar.

a) Creacion de cultura digital para el bienestar
Este componente integra la siguiente actividad:

* Preparacion y desarrollo de competencias en el uso de herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado, el aprendizaje
colaborativo, la organizacion del trabajo, el trabajo virtual en casa, el teletrabajo y el
servicio al ciudadano.

b) Analitica de datos para el bienestar

Este componente integra las siguientes actividades:
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* Preparar a los servidores para la apropiacion, el uso y la aplicacién de analitica y proteccién de
datos enfocados en el bienestar
* Creacion y/o apropiacion de redes y sistemas de informacion
* Actualizacién de redes y sistemas de informacion
c) Creacion de ecosistemas digitales
Este componente integra las siguientes actividades:

* Creacion e implementacién de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar de los servidores

9.5 Cronograma de actividades
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TEMATICA

EJE DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

COMPONENTE

CRONOGRAMA 2024

SEGUIMIENTO

Incentivo al Uso
de la Bicicleta

Equilibrio
Psicosocial

Medio dia libre
por cada 30
veces de uso de
la bicicleta, para
incentivar el uso
de este medio de
transporte y la
vida saludable.

Calidad de vida
Laboral

Salade
lactancia

Equilibrio
Psicosocial

Uso de la sala de
lactancia y
formacion y
capacitacion en
lactancia
materna

Equilibrio entre
la vida laboral y
familiar

Asesorias de la
Cajade
Compensacion

Equilibrio
Psicosocial

Asesorias de la
Caja de
Compensacion,
para mantener
informados a los
servidores sobre
los diferentes
beneficios a los
que tienen
derecho

Calidad de vida
Laboral

Crecimiento
personal
(Psicopausas,
talleres
psicoeducativo
S apoyo
psicosocial)

Salud Mental

Acciones
relativas al
apoyoy
seguimiento a
equipos de
trabajo que lo
requieran.

Higiene mental

Acondicionamie
nto Fisico

Equilibrio
Psicosocial

Gimnasio en la
SDA

Calidad de vida
Laboral
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TEMATICA

EJE DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

COMPONENTE

CRONOGRAMA 2024

SEGUIMIENTO

Dia del servidor
y servidora
public@ distrital

Equilibrio
Psicosocial

Jornada de
reconocimiento
dia del servidor y
servidora
public@

Calidad de vida
Laboral

Estrellas SDA

Equilibrio
Psicosocial

Promocion y
formacion de
talentos
artisticos y
culturales para
los servidores.

Factores
Psicosociales

Caminatas

Equilibrio
Psicosocial

Programa
"Bienestar a la
carta", que
consiste en
cursos en
diferentes
modalidades
tales como
artesanias,
manualidades y
artes

Factores
Psicosociales

Dia del
Conductor

Equilibrio
Psicosocial

Envio de tarjeta
virtual

Calidad de vida
Laboral

Torneo de bolos

Equilibrio
Psicosocial

Torneos de bolos
para fomentar la
participacion de
los funcionarios

Factores
Psicosociales
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TEMATICA

EJE DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

COMPONENTE

CRONOGRAMA 2024

SEGUIMIENTO

Semanade la
Salud

Salud Mental

Talleres sobre
comida, salud,
loncheras
saludables,
cuidado personal

Higiene mental

Incentivos

Equilibrio
Psicosocial

Reconocimiento
por calificacion
sobresaliente

Calidad de vida
Laboral

Vacaciones
Recreativas

Equilibrio
Psicosocial

Vacaciones
Recreativas,
actividades para
los hijos de los
servidores
durante la
semana de
receso escolar
en el mes de
octubre

Equilibrio entre
la vida laboral y
familiar

Feria Educativa

Alianzas
Interinstitucio
nales

Feria Educativa,
donde se brinda
informacioén a los
servidores y su
ndcleo familiar
acerca de
convenios de
descuentos
educativos

Coordinacién
Interinstitucional

Turnos de Fin
de Afio

Equilibrio
Psicosocial

Descanso
compensado
para los

Equilibrio entre
la vida laboral y
familiar
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TEMATICA

EJE DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

servidores al
final del Afo

COMPONENTE

CRONOGRAMA 2024

SEGUIMIENTO

Cierre de
Gestion

Equilibrio
Psicosocial

Se invita a todos
los servidores a
una presentacion
de la gestién que
incluye
almuerzo,
musica, actividad
y refrigerio

Calidad de vida
Laboral

Estimulos
Laborales y
reconocimiento
quinquenios

Equilibrio
Psicosocial

Estimulos
laborales junto
con el
reconocimiento a
la antigiiedad
laboral
(quinquenios)

Calidad de vida
Laboral

Novenas
Navidefias

Equilibrio
Psicosocial

Celebracion de
las Novenas
Navidefias

Calidad de vida
Laboral

Liderazgo

Salud Mental

Realizacion de
Talleres
Psicoeducativos
con los lideres
de las
dependencias

Higiene mental
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TEMATICA

CRONOGRAMA 2024

DESCRIPCION COMPONENTE SEGUIMIENTO

EJE DEL PROGRAMA

Programa Alianzas Administrativo buenas
Distrital de Interinstitucio | del Servicio Civil practicas en
Alianzas

Divulgacion del
programa
Distrital de
Alianzas a través P = #
del
Departamento Fomento de

nales Distrital, que materia de
ofrece alianzas bienestar
de descuentos E
para los
servidores en
diferentes
establecimientos.

Fuente: Elaboracion propia-DGC-Bienestar-diciembre 2023

9.6 Seguimiento y Evaluacion

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos parte del diagndstico preciso sobre las actividades
a interés, para lo cual se establece el cronograma de manera mensual, esperando contar con la
activa participacion de todos los servidores y sus familias, con el fin de poder verificar la eficacia
de cada uno de los espacios programados durante la vigencia y poder establecer un seguimiento
de continuidad o de mejora.

Razén por la cual, el seguimiento y la evaluacion de las actividades programadas para el afio
2024, permitird evidenciar la evolucion y el desarrollo puntual de la planeacion. Asi mismo,
permitird analizar los avances y los retrocesos de las acciones ejecutadas, y con dicha
informacion tomar decisiones pertinentes para lograr los objetivos.

Contando con indicadores formuladores que evidencien la implementacion y la ejecucién de las
95 actividades distribuidas en los 4 trimestres del afio.
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# de actividades implementadas

# de actividades ejecutadas

La evaluacién y el seguimiento permitira evidenciar si se cumplieron 0 no los resultados
esperados en el desarrollo y participacion de las actividades establecidas a través de la
indagacion de las necesidades. Ademas, se prevé como parte del proceso de seguimiento y
evaluacién enviar un formato forms, (encuesta) una vez se realice la actividad planteada en cada
uno de los meses, segun cronograma, en este formato se realizardn preguntas abiertas y
cerradas en donde se perfile el nivel de satisfaccion y calidad de cada una de ellas.

# de funcionarios con nivel de satisfaccion

# de funcionarios que diligenciaron la encuesta de satisfaccion

10. CLIMA LABORAL

La Secretaria Distrital de Ambiente comprometida con los servidores, se preocupara de cuidar al
maximo el clima laboral y proporcionar las mejores herramientas para que exista una
comunicacion y un clima positivo, buscando la productividad del talento humano, de igual manera,
a través de estas herramientas se permitird generar un sentimiento de pertenencia, toda vez que
los servidores encontrardn un escenario en donde se reconozca su labor y su compromiso
tratdndose de un contexto que brinde la importancia para que los servidores de la entidad tengan
un verdadero salario emocional.

De conformidad con los resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial se estableceran

actividades para mitigar los mismos, fortaleciendo de esta manera el clima laboral, generando
espacios de confortables para los funcionarios.

11. MODALIDAD LABORAL DE TELETRABAJO:
Para el afio 2023 la Secretaria Distrital de Ambiente cuenta con un total de 68 teletrabajadores,

de los cuales 29 se encuentran en la Modalidad de teletrabajo Auténomo y 39 en la Modalidad
de Teletrabajo Suplementario, como resultado de V Convocatoria.
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Se realizaron visitas de seguimiento y de validacion de condiciones del puesto de trabajo a los
teletrabajadores y a los postulados en compafia de la ARL.

Se realiz6 el estudio de viabilidad para la politica interna de teletrabajo la cual fue publicada el 10
de agosto de 2023, mediante Resolucion No0.01442. posterior al trabajo conjunto entre la
administracion y SERAMBIENTE.

Adicionalmente, se tramita y se realiza el pago de compensacion de servicios publicos de internet
y energia para los 47 teletrabajadores de la Entidad afio 2022 y se gestiona el pago de los mismo
servicios publicos para los 68 teletrabajadores actuales del afio 2023

Para la vigencia 2024, se continuard realizando el fortalecimiento de la Modalidad en
cumplimiento a la politica interna y las directrices dadas por la Secretaria de la Alcaldia Mayor de
Bogota.

Un aspecto importante para esta vigencia es el acompafiamiento a través de las visitas de
seguimiento y las actividades de capacitacion, asi como los encuentros presenciales con los
teletrabajadores con la finalidad de fortalecer las redes de apoyo social y/o laboral en pro de
mantener una adecuada salud mental y fisica., continuando con las estrategias de prevencién de
lesiones osteomusculares, intervencion del riesgo cardiovascular y psicosocial.

La elaboracién de actos administrativos por incorporacién de funcionarios a la Modalidad o por
cambios en las condiciones, generaran la realizaciébn de los actos administrativos que se
requieran. El mantenimiento de los equipos de cOmputo y apoyo a estos procesos se seguira
gestionando ante el area de tecnologia de la Entidad.

Se realizaran los reportes trimestrales al Ministerio de Trabajo, la ARL y la Alcaldia Mayor de
Bogotéa, segun solicitud.

12. ESTIMULOS

Atendiendo las necesidades de los servidores y los retos institucionales para esta vigencia, el
Plan de Bienestar Social, Estimulos e incentivos 2024, pretende contribuir a suplir las
necesidades de los servidores, mejorar el ambiente laboral y establecer mecanismos orientados
a lograr un equilibrio entre la vida familiar y laboral.

Por medio de este apartado se pretende propiciar espacios que favorezcan el ambiente laboral,
asi como lograr mejores niveles de satisfaccion, compromiso y productividad, por eso se busca
exaltar la labor del servidor, promover acciones para mejorar el sentido de pertenencia y la
imagen institucional.
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Para la vigencia 2024, se tendran en cuenta las siguientes acciones que fomenten el
reconocimiento de fechas especiales, acompafiamientos, entre otros:

12.1 Cumpleaiios

Se enviara una tarjeta de cumpleafnos, de manera mensual a través del correo institucional y se
otorgara un dia de descanso al funcionario, el cual puede ser disfrutado durante los dos (2) meses
siguientes a la fecha de cumpleafrios.

12.2 Fechas especiales

La Secretaria Distrital de Ambiente enviara una tarjeta virtual a los servidores publicos en fechas
especiales o conmemorativas tales como: dia de la mujer, dia del hombre, dia del nifio, dia de la
secretaria, dia de la madre, dia del padre, dia del conductor, dia del amor y la amistad, dia del
Servidor Publico.

12.3 Mensajes de condolencia

Con un mensaje de solidaridad, la Secretaria Distrital de Ambiente, quiere estar presente en el
momento de la pérdida de un ser querido de nuestros colaboradores, de igual manera busca que
este espiritu solidario se presente por medio de la socializacion ante la perdida de algin miembro
institucional o familiar.

12.4 Dia de la Familia

Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus
empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o en
uno gestionado ante la Caja de Compensacion Familiar con la que cuentan los servidores. Si el
empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este
espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar
el horario laboral complementario.

12.5Vacaciones recreativas

Las vacaciones recreativas establecidas para los hijos de los funcionarios serdn programadas
durante dos jornadas en el afio, de una semana cada una, establecidas en el tiempo de receso
escolar, para los hijos de funcionarios desde los cinco (5) hasta los diecisiete (17) afios. Las
actividades contaran con una inscripcion previa y la inasistencia injustificada podra ser causal de
cobro, con el fin de proteger el recurso publico.
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12.6Incentivo del uso de la bicicleta

En cumplimiento del Articulo 5 de la Ley 1811 de 2016 y a la Resolucion 028 del 2018, se incentiva
el uso de la bicicleta por parte de los funcionarios publicos que laboran en la Secretaria Distrital
de Ambiente, con el fin de mitigar el impacto ambiental producido por el transito automotor y
mejorar la movilidad en la ciudad, asi:

* Los servidores(as) recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30) veces
gue certifiguen haber llegado a trabajar en bicicleta, cumpliendo el horario establecido por la
entidad.

* El servidor(as) debera certificar a su superior inmediato quien a su vez solicitara al area de
talento humano autorizacion para el disfrute de dicho incentivo.

+ Cada afo calendario se reiniciara en ceros el conteo de llegadas en bicicleta.

* Solo se podra acumular una (1) llegada diaria, asi ingrese varias veces a la entidad durante
el mismo dia.

* Los funcionarios beneficiarios del incentivo del uso de la bicicleta podran recibir hasta ocho
(8) medios dias remunerados al afio.

12.7 Programa Servimos

El programa Distrital de Alianzas es una iniciativa de Departamento Administrativo del Servicio
Civil DASC, que busca enaltecer la labor del servidor publico, por medio de generacién de
diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una
atencion especial para todos los servidores publicos, es por esto por lo que para la vigencia 2024
la Direccion de Gestion Corporativa socializara los convenios ya establecidos, los cuales pueden
ser consultados a través del siguiente link:

https://serviciocivil.qgov.co/content/beneficiosparatodos

Del mismo modo, desde la Direccién de Gestion Corporativa y el Equipo de Bienestar se han
realizado alianzas con entidades privadas que han permitido beneficiar a todos los colaboradores
de la entidad y para la vigencia 2024 se continuara con los convenios ya establecidos, como son:
Ramo, tu Lonchera, Emermédica, Open English, Smart, PriceSmart, Dentisalud, Naturaflor,
Destinos Tour, entre otros.

12.8 Presupuesto asignado para los incentivos vigencia 2024

Para la vigencia 2024 el presupuesto asignado para los incentivos que seran otorgados a los
funcionarios de la Secretaria Distrital de Ambiente son:
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RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIOS DE CARRERA
IADMINISTRATIVA CON CALIFICACION SOBRESALIENTE $46.000.000

EQUIPOS DE TRABAJO 1ER PUESTO $ 4.500.000

EQUIPOS DE TRABAJO 2DO PUESTO $ 2.500.000

SUBSIDIOS EDUCATIVOS
$ 8.000.000

TOTAL $56.500.000 $4.500.000

Fuente: Elaboracion propia-DGC-Bienestar-diciembre 2023

12.9Calificacion sobresaliente

Para otorgar los incentivos, por nivel de excelencia a los servidores, se establecera con base en
la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral. Para este afio se
tendré en cuenta la calificacion del periodo comprendida entre el 01 de febrero de 2023 al 31 de
enero de 2024. Dichos incentivos corresponden a un reconocimiento no pecuniario.

Se reconocera a los funcionarios de Carrera Administrativa que hayan sido elegidos mejores

servidores de la Secretaria Distrital de Ambiente, en cada nivel jerarquico (profesional, técnico,
asistencial) y como mejor funcionario de la entidad, se les entregara los siguientes incentivos:

41



GESTION TALENTO HUMANO

SECRETARIA DE

AMBIENTE | BOGOT/\

Plan Estratégico de Talento Humano
2024

Al mejor funcionario de Carrera Administrativa se le otorgara tres (3) dias consecutivos de
descanso remunerados dentro de la vigencia 2024.

* A los mejores funcionarios por cada nivel jerarquico, se les otorgara dos (2) dias consecutivos
remunerados dentro de la vigencia 2024.

* Se le realizar4 un reconocimiento a la hoja de vida de cada uno de los funcionarios de Carrera
Administrativa que tengan nivel sobresaliente en la calificacion definitiva de la evaluacién del
desempefio laboral.

Nota: Los exfuncionarios que apliquen al reconocimiento por calificacion sobresaliente, no
concedera los dias de remuneracién econémica, toda vez que no son funcionarios activos de la
entidad.

12.10Proceso de induccién y reinduccion.

Cronograma de induccion y reinduccién institucional 2024

No. Tema enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto |[septiembre| octubre | noviembre | diciembre

1 Induccién

2 | Evaluacidn

3 |Reinduccidn
4 | Evaluacién

Nota: El presente cronograma se desarrollard conforme a la llegada de nuevos funcionarios (as)a la entidad durante la vigencia 2024, por lo anterior, |a planeacidn podria
sufrir de reprogramaciones durante su desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia DGC-Capacitacion diciembre 2023

Desde el PIC, también se contemplan los espacios de: induccién para los nuevos funcionarios
(as), y de reinduccion para todos los colaboradore, puesto que dichos escenarios permiten el
fortalecimiento de las competencias de los servidores para el logro de los objetivos misionales de
la entidad, de conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998, Capitulo Il, articulo 7: “Programas
de Induccion y reinduccion. Los planes institucionales de cada entidad deben incluir
obligatoriamente programas de induccion y de reinduccién, los cuales se definen como procesos
de formacién y capacitacién dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la
cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y
suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funciéon publica y de la
entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.”

Razén por la cual, desde la entidad, se prevé el siguiente cronograma para la realizacion de los
espacios de induccion, reinduccién y evaluacion, a través de los instrumentos realizados para
dicho fin, entre las cuales esta la cartilla y el video institucional de reinduccion en donde se
presentan elementos concernientes a la estructura, misionalidad y funcionamiento de la entidad
y sus respectivas dependencias para que el nuevo funcionario (a) conozca la estructura organica
de la entidad.
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Proceso de induccion institucional SDA

" ¥
%

Equipo Talenl

i Informar mensualmente al directivo Socializar la cartilla y el video
Lledgz:da y Torma]gacnon de la dependencia correspondiente y institucional al nuevo (a)
A pyes, al equipo de Bienestar y funcionario (a) como
Capacitacion sobre las nuevas formalizacion de la induccion y
vinculaciones. realizar la respectiva evaluacion.
L4 v

Fuente: Elaboracion propia DGC-Capacitacion diciembre 2023

Adicionalmente y siguiendo los lineamientos de la Circular 24 de 2017 del Departamento de
Servicio Civil Distrital DASCD, la Secretaria Distrital de Ambiente continua con el desarrollo de la
programacion de formacién y capacitacion virtual con el curso: “Ingreso al servicio publico” que
contempla la induccién y reinduccién, para los funcionarios que no lo han realizado o que ingresan
por primera vez a la entidad.

Este curso estara disponible de manera permanente y cuenta con un plan curricular que da la
bienvenida al servidor publico que ingresa al Distrito. Esta estrategia de capacitacion virtual se
encuentra orientada a desarrollar el programa de induccion con oportunidad a los servidores que
ingresan al servicio publico y adicionalmente permite la actualizacién en temas de servicio publico
a quienes ya se encuentran vinculados. Lo anterior de conformidad con lo establecido en la Ley
190 de 1995 en su articulo 64, el Decreto Ley 1567 de 1998 en su articulo 7 y la Resoluciéon 390
de 2017 mediante la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. A
continuacion, se relaciona el contenido desarrollado por el DASCD. Curso Ingreso al Servicio
Puablico: Induccion - Reinduccion. Certificacion 48 horas. (Circular 024 de 2017.)
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https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1933

Proceso de inscripcion: Para iniciar este proceso, se requiere estar registrado en SIDEAP, ya
gue desde este sistema se importaran los datos de identificacién y tipo de vinculacién necesarios

para realizar la inscripcion.

Certificado: Emitido por el DASCD. El servidor publico que complete el curso y supere la
evaluacion de cada uno de los 10 Médulos, podra descargar de la plataforma PAO el certificado
de participacién, el cual describe los moédulos cursados, la intensidad horaria y los datos de
identificacion del Servidor. Adicionalmente el Gestor Estratégico de Capacitacién de cada entidad
tendrd el acceso al estado de formacién de los servidores que adelanten el curso virtual de
induccion para que reposen en la entidad los certificados que acrediten el cumplimiento de tal

requisito.

13.PLAN ANUAL DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante la vigencia 2023 se dio cumplimiento a las actividades
programadas para alcanzar los objetivos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales estan orientados
a disminuir el impacto de los riesgos identificados sobre la salud
de las y los trabajadores. Estas se planearon de acuerdo con el
ciclo PHVA y teniendo en cuenta los resultados obtenidos de la
evaluacion de estandares minimos (Resolucion 0312 de 2019);
las matrices de peligros y riesgos; asi como los hallazgos de

auditorias internas y externas.

Para al afio 2024, se realiza el disefio del siguiente plan de
trabajo, bajo los criterios de la matriz de PHVA:

METAS

ACTIVIDAD

Programar la Socializacion de las Funciones
y Responsabilidades en SST a funcionarios y
contratistas.

1. Actualizar Manual de Seguridad y Salud en el
Trabajo para contratistas.
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METAS ACTIVIDAD

1. Socializar la Resolucion N° 02908 de 2021.
2. Manual, Funciones y Responsabilidades) en SST
para contratistas.

Documentar los objetivos definidos desde la
Politica de SST para el desarrollo del SG-
SST

1. Actualizar y los objetivos del
SG-SST.

Cumplir con el presupuesto asignado.

1. Elaborar plan de trabajo y distribuir los recursos
asignados para el cumplimiento de las actividades.

Gestionar la identificacion de los trabajadores
que realizan actividades catalogadas como
de alto riesgo y validar cotizacion en la ARL.

1. Actualizar el Programa de Prevencion para Trabajo
en Alturas.

Ejecutar el Cronograma de Capacitacion y
Entrenamiento, Promocion y Prevencion.

1. Establecer el Cronograma de Capacitacion y
Entrenamiento que incluya el proceso de induccién y
reinduccién en SST.

Conformar el Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo vigencia 2024 - 2026

Generar el proceso de convocatoria y eleccion de los
integrantes del Comité.

Capacitar al 100% del Comité de Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Gestionar la realizacion del curso de certificaciéon en
SST de cincuenta (50) horas.
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METAS ACTIVIDAD

Obtener el resultado de la autoevaluacion
emitida por el Fondo de riesgos.

Realizar la autoevaluacion de SST, establecida en la
Resolucién 0312 de 2019.

Mantener el proceso de gestion documental
del SGSST actualizado.

Organizar la documentacion del SG-SST de acuerdo
con la TRD.

Presentar a la alta Direccién, funcionarios y
contratistas los resultados del SG-SST

Presentacion y Socializacion del informe anual del SG-
SST.

Aplicar la herramienta que permita hacer la
evaluacion de funciones y responsabilidades
de SST.

Evaluar y aplicar la herramienta que permite verificar
las funciones y responsabilidades asignadas a cada
uno de los niveles de la entidad en SST.

Socializar los requisitos legales aplicables a
la entidad en materia de SST.

Actualizar y socializar la matriz de requisitos legales
aplicables a la entidad en materia de SST

Controlar los factores de riesgo presentes en
la entidad, teniendo en cuenta la
identificacién de los mismos, la descripcién
sociodemogréfica y el diagndstico de
Condiciones de Salud

Actualizar las matrices de identificacion de peligros y
riesgos.

Realizar seguimiento a las acciones del plan de
mejoramiento de las auditorias internas

Ejecutar contratos de EPP, Extintores y ExAmenes
Médicos.

Realizar semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo
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METAS

ACTIVIDAD

Actualizar a través del SIDEAP la informacion
sociodemogréfica de funcionarios y contratistas.

Ejecutar el Programa de Habitos y Estilos de Vida
Saludable - prevencion del consumo de tabaco,
alcohol y sustancias psicoactivas.

Ejecutar el Programa de Vigilancia Epidemiolégica de
Desordenes Osteomusculales

Ejecutar el Programa de Riesgo Psicosocial

Ejecutar el Programa de Riesgo Cardiovascular

Ejecutar el Programa de Manejo seguro de sustancias
quimicas

Ejecutar el Programa de trabajo en Alturas.

Ejecutar el Programa de Seguridad Vial

Ejecutar el Programa de Prevencion de accidentes y
caidas a nivel

Asesorar el cumplimiento del plan de la
brigada de emergencias de la Entidad

Gestionar y Participar en desarrollo del simulacro
distrital
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METAS ACTIVIDAD

Atender el proceso de auditoria al SG-SST

Elaborar el informe SG-SST para la Revisién por la

Informar a la Alta Direccion y a Alta Direccion.

SERAMBIENTE del proceso de avance del
SG - SST

Realizar mesa bipartita con el Sindicato en el marco
de las reuniones del COPASST, para presentar
resultados de avance del SG-SST

Realizar seguimiento y evaluacion al 100% Hacer el seguimiento y evaluacion a los indicadores
de los indicadores planteados de acuerdo con el desarrollo del SG-SST

Ejecutar las acciones correctivas, preventivas y de

Implementar las acciones correctivas, : S L
: ) S mejora definidas en el plan de accién generado en la
preventivas y de mejora definidas como o . -
revision por la Alta Direccidn y en el proceso de
resultados del SG -SST o
auditoria interna.

Fuente: Elaboracion propia DGC-SGSST-diciembre 2023

El Plan Anual de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra publicado en el link:

https://ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/plan-estrategico-institucional

13.1 Espacios de Participacion

Para complementar la implementacién de los planes y programas que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano y de acuerdo con la normatividad vigente en Seguridad y Salud
en el Trabajo, se han conformado los Comités, los cuales se conformaron por resolucion y
cumpliendo con el procedimiento de eleccion y designacion de cada uno de sus miembros.
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13.1.1Comité de Convivencia Laboral

Este comité representa una medida preventiva de mediacion y conciliacién, asi como de
prevencién de la presencia de conductas de acoso laboral; de igual manera es su tarea generar
acciones que fortalezcan el adecuado clima organizacional dentro de las dependencias y dentro
de la Entidad.

El periodo de vigencia del Comité de convivencia laboral es de dos afios segun la norma
establecida y para este caso sera desde el mes de diciembre de 2023 y hasta diciembre 2025:

PRINCIPAL SUPLENTE
Jefe de la Oficina de Participacion, ] » )
Educacion y Localidades Subdirector de Politicas y Planes Ambientales
Asesor de Despacho Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

Los demas miembros del Comité son elegidos por los trabajadores de la Entidad para su
representacion y para esta Vigencia son:

ando Reyes Delgado Alba Lucia Henao

ABAJADORES Héctor Julio Valbuena Diana Marcela Chinchilla

Fuente: Elaboracién propia-DGC-SGSST-diciembre de 2023

13.1.2 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST, es un organismo de
promocién y vigilancia de las normas y reglamentos de Salud y Seguridad en el Trabajo, dentro
de la Entidad. Tiene la caracteristica de estar conformado por igual nimero de representantes
por parte de la administracion e igual nimero de representantes por parte de los trabajadores, de
alli su denominacién de paritario.

El periodo del COPASST actual es del 21 de febrero de 2022 al 20 de febrero de 2024 (Resolucion
SDA No. 00309) y estaré integrado por los siguientes funcionarios:
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REPRESENTANTE PRINCIPAL SUPLENTE

Jefe de Oficina de Participacion,

Subdireccion Financiera Educacién y Localidades

ADMINISTRACION

Subdirector de calidad de Subdireccién de Politicas y Planes
Aire, Auditiva y Visual Ambientales
Sonia Peralta Huertas Juan Carlos Roncancio Chaves

TRABAJADORES

José Hernan Garavito Calderén Fanny Cecilia Patifio Salamanca

Fuente: Elaboracion propia-DGC-SGSST-diciembre 31 de 2023

13.1.3 Brigada de Emergencias

posctbezys - Con la creacién del Comité Institucional
Lo de Gestibn y Desempefio de la
2k - Secretaria Distrital de Ambiente, uno de
S : Bcuscién los Comités sustituidos fue el de
== Emergencias - COE, concebido como el
a, incendios we grupo de alta direccién encargado de fijar
.. '}':’JX’ los lineamientos para el manejo de
"IN ? “a situaciones de emergencia y la seleccion
; a de la brigada de emergencias.

Adicionalmente, se definié el Procedimiento para la seleccidn y conformacion de la Brigada de
Emergencias, dando cumplimiento a la normativa legal vigente en materia de prevencion,
atencion y respuesta ante emergencias.

La brigada de emergencias hace parte del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
encargandose de promover la seguridad de los colaboradores de la Secretaria al interior de la
entidad y de atender todo lo relacionado con emergencias individuales y colectivas.

La brigada se activa en los siguientes casos:

1. Atencién personalizada cuando alguna persona requiera primeros auxilios.
2. Emergencias provocadas por el hombre (incendios, disturbios, asonadas, entre otros).
3. Causas naturales (incendios, terremotos, inundaciones, entre otros).

Finalmente, la brigada es la encargada de evaluar en qué momento se activan las lineas de
emergencia y si es necesario realizar una evacuacion parcial o total de la entidad.
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13.1.4 Comision de Personal

De acuerdo con el articulo 16 de la ley 909 de 2004, todos los organismos y entidades reguladas
por esta Ley debera existir una Comision de Personal, conformada por dos representantes de la
entidad u organismo designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos
representantes de los empleados quienes deben ser de carrera administrativa y elegidos por
votacion directa de los empleados.

La Comision de Personal de la presente vigencia se conformé a partir del 10 de agosto de 2023
y su periodo culminara el 10 de agosto de 2025.

La Comision de Personal para la vigencia 2023-2025 fue conformada a través de la Resolucion
1438 del 10 de agosto de 2023 y estara integrada por los siguientes funcionarios:

REPRESENTANTE PRINCIPAL SUPLENTE
Director ~de  Planeacion
Subsecretario de Despacho S/Stémas - de  Informacion
Ambiental

Subdirector de Ecourbanismo y
Gestion Ambiental Empresarial

ADMINISTRACION Subdirector Financiero

Claudia Jhovanna
Martinez Mancera
TRABAJADORES Claudia Yanira Godoy Jairo Jaramillo Zarate
Orjuela

Juan Sebastian Herrera Jara

Fuente: Elaboracion propia DGC-diciembre de 2023

Por mandato legal, las Comisiones de Personal deben reunirse por lo menos una vez al mes,
pudiendo ser convocada por cualquiera de sus miembros o por el Secretario técnico de ésta, las
reuniones podran ser presenciales o virtuales utilizando medios electrénicos.

Dentro de la funciones que la Ley le otorga a la Comision de Personal, se encuentra las
siguientes:

Funciones de Vigilancia:

Velar porque la provision de empleos y la evaluacion del desempefio laboral se realicen conforme
con lo establecido en las normas y procedimientos legales y los lineamientos sefialados por la
Comision Nacional del Servicio Civil.

Solicitar a la Comisidon Nacional del Servicio Civil, la exclusion de la lista de elegibles de las
personas que hubieren sido incluidas sin reunir los requisitos exigidos o con violacién de las leyes
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AN

o reglamentos que regulan la carrera administrativa.

Velar porque los empleos se provean en el orden de prioridad establecido en las normas legales
y porgue las listas de elegibles sean utilizadas dentro de los principios de economia, celeridad y
eficacia de la funcion administrativa.

Funciones de Participacion:

Participar en la elaboracién de los planes anuales de formacion, capacitacion y estimulos y en el
seguimiento al cumplimiento de los mismos.
Proponer la formulacion de programas para el diagndéstico y medicién del clima organizacional.

Funciones de instancia en reclamaciones laborales:

La Comisién de Personal debe conocer en primera instancia de las reclamaciones que presenten
los servidores por:

» Derecho preferencial de incorporacién o sus efectos
+ Desmejoramiento de las condiciones laborales
» Derecho preferencial de encargo

La Comisién de Personal debe resolver en Unica instancia las reclamaciones que se presenten
por inconformidad con los compromisos laborales en la Evaluaciéon del Desempefio Laboral.

La Comision de Personal debe:

* Informar a la Comision Nacional del Servicio Civil de todas las incidencias que se
produzcan en los procesos de seleccion, evaluacion del desempefio y de los encargos.

+ Trimestralmente, enviaran un informe detallado de sus actuaciones y del cumplimiento de
sus funciones.

LOGROS, METAS Y OPORTUNIDADES DEL SGSST

Implementacién del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Fortalecimiento metodolégico e implementacion de los diferentes programas de prevencién de
riesgo (Psicosocial, cardiovascular.

Prevencion de desordenes osteomusculares, Habitos de vida saludable, Trabajo en alturas.
Programa de manejo seguro de sustancias quimicas, Seguridad vial, Prevencién de accidentes y
caidas a nivel.
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14.SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El proceso Gestibn de Talento humano cuenta con la siguiente
documentacion asociada:

S I G Politicas:
JULE Politica Gestién Estratégica de Talento Humano

Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
Politica de Prevencion de Consumo de Alcohol
Politica de Seguridad Vial

A
akrwdrE

Procedimientos:

No. CODIGO PROCEDIMIENTO
1 PAO01-PRO3 Afiliacion Riesgos Laborales
2 PAO01-PR0O9 Encargo
3 PAO1-PR10 Evaluacion del Desempefio Laboral
Licencia de Maternidad, de Paternidad o Incapacidad por
4 PAOL-PRLL | Epfermedad o Accidente de Trabajo
5 PAO1-PR12 Situacién administrativa de permisos
6 PAO1-PR13 Posesion
7 PAOL-PR16 Selef:c_lon y Nombramiento Ordinario, Periodo de Prueba y
Provisional
8 PAO1-PR19 Traslados
9 PAO1-PR20 Practicas Universitarias
10 PAO1-PR21 Liquidacién Némina
11 PAOL-PR22 Reconocimie_nto y reporte de horas extras y tramite de tiempo
compensatorio
12 PAO1-PR23 Liguidaciéon Aportes
13 PAO1-PR24 Liquidacién Prima Técnica
14 PAO01-PR29 Vacaciones
15 PA01-PR30 Retiro Parcial de Cesantias
16 PAO1-PR32 Elaboracion y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion -
PIC
17 PAO01-PR34 Acuerdos de Gestion

53



SECRETARIA DE

GESTION TALENTO HUMANO

AMBIENTE | BOGOT/\ _
Plan Estratégico de Talento Humano
2024
No. CODIGO PROCEDIMIENTO
18 PAOL-PR35 Desvmcqlam_on 'del person'al de los cargos pertenecientes a la
Secretaria Distrital de Ambiente
19 PAOL-PR37 Notificacion e |nvest|gaC|o_n de |nC|’der'1tes, accidentes,
enfermedades laborales y accidentes de transito
20 PAO1-PR38 Modalidad laboral de teletrabajo suplementario
21 PAO01-PR39 Identificacién de requisitos legales aplicables en SG-SST
22 PA01-PR40 Examenes Médicos Ocupacionales
23 PAO1-PR41 Identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos
24 PAO1-PR42 Inspecciones de Seguridad y Salud en el Trabajo
250 | PAO01-PR48 Comisién de servicios
26 PA01-PR49 Afiliacién al Sistema de Seguridad Social Integral
27 PAO01-PR50 Induccion, reinduccion y entrenamiento en el puesto de trabajo
28 PAO1-PR51 Documentacién proceso de seleccion, adquisicion y entrega de
EPP
29 PAOL-PR52 Elaboracion y ejecucion del P_Ian Institucional de Estimulos -
Programa de Bienestar e Incentivos
30 PAO01-PR53 Implementacion de mapas de conocimiento institucional

Fuente: Elaboracion propia DGC-SIG- Isolucién-Mapa de procesos-diciembre 2023

Ademas de los anexos; Instructivos; Formatos; Protocolos, Modelos, Planes y Programas.

14.1 Seguimiento y Medicion

La Secretaria Distrital de Ambiente, acorde con los lineamientos establecidos, estipula las
siguientes herramientas para facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico de
Talento Humano.

14.2 Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion (Furag)

14.2.1 Resultados FURAG 2022

Para la dimension de talento humano el resultado fue de 82,2 frente a un promedio grupal de 81,1.

Para la dimensién de gestién del conocimiento el resultado fue de 84,6 frente a un promedio
grupal de 83,3.

Resultados de la medicion del desempefio institucional por politicas:

1. Politica gestion estratégica de talento humano= 89,1
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2. Politica gestion documental=83,6

3. Politica gestion del conocimiento y la innovacion=84,6

4. Politica de integridad=78,8

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

86,36

Promedio grupo par

89,1

70 97
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Fuente: DAFP-noviembre 2023
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Ranking(quintil)
2 3
1 4
0] 5
Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5;
las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
Fuente: DAFP-noviembre 2023
e Puntaje consultado » Promedio de referencia
Dimensién Puntaje
. consultado
D1: Talento Humano 82,2
D2 D2: Direccionamiento 95,4
9 y Planeacion
Il. Indices de las 03 883 D3: Gestion para 88,3
dimensiones de gestion .
= o, Y Y]  Evaluacion de 94,0
y desempeiio Resultados
86,5 D5: Informacion y 86,5
D5 -
Comunicacién
Dl B
o5 Conocimiento
m D7: Control Interno 94,0
o7
0 50 100

Fuente: DAFP-noviembre 2023
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Con base en los resultados, se formul6 el plan de adecuacion y sostenibilidad- PAYS,
formulando acciones para fortalecer los puntos de menor puntaje o que no se han

implementado:

14.3 Plan de adecuacion y sostenibilidad-PAYS

Con base en los resultados obtenidos en el FURAG de la vigencia anterior, se formulan las
actividades que se requieren ejecutar para fortalecer los temas en los que se obtuvo menor

puntaje.

A)

Gestion Estratégica de Talento Humano

ACCION

RESPONSABLE

META

1.Actualizar el Plan Estratégico de Talento
Humano de la entidad incorporando actividades
para los siguientes aspectos:

Promocién de la inclusion y la diversidad
(personas con discapacidad, jovenes entre los
18 y 28 afios y género)

Promocién y apropiacion de la integridad en el
ejercicio de las funciones de los servidores

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Un borrador del Plan
Estratégico de Talento
Humano incluyendo los

temas propuestos

2.Radicar al DASC la modificacion del manual
de funciones actualizando las equivalencias en
cumplimiento de la ley 1955 de 2019

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Un radicado DASC la
modificaciéon del manual
de funciones
actualizando las
equivalencias en
cumplimiento de la ley
1955 de 2019

3.Radicar estudio técnico para analisis de
viabilidad de la ampliacién de estructura de la
planta de SDA

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Un radicado DASC del
estudio técnico para
andlisis de viabilidad de
la ampliacion de
estructura de la planta
de SDA
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ACCION RESPONSABLE META
4. Actualizar procedimiento de "Induccion, Procedimiento de

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

“"Induccién, reinduccion
y entrenamiento en el
puesto de trabajo"
actualizado

5.Actualizar procedimiento de "Induccién,
reinduccion y entrenamiento en el puesto de
trabajo" generando los pasos para realizar la
induccién a los gerentes publicos

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Procedimiento de
“Induccion, reinduccioén
y entrenamiento en el
puesto de trabajo"
actualizado

6.Realizar reinducciéon a los servidores de la
entidad

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Una jornada de
reinduccion a los
servidores de la entidad

7.Realizar borrador del Plan de Bienestar social
para la vigencia 2024, incluyendo los siguientes
ejes: Salud mental,
Convivencia social,
Transformacion digital

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Borrador del plan de
bienestar vigencia 2024

8.Realizar el diagnésticos relacionados con la
cultura organizacional de la entidad

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Diagndsticos de la
cultura organizacional
de la entidad

9.Realizar borrador del Plan Institucional de
Capacitacion para la vigencia 2024, incluyendo
las siguientes acciones de capacitacion -
Prevencion temprana y superacion de la
estigmatizacion de las personas en proceso de
reincorporacion

- Caracterizacion de ciudadania y grupos de
valor

- Medicion de la experiencia ciudadana"

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento
Humano

Borrador del Plan
Institucional de
Capacitacion para la
vigencia 2024

10.Para la co-creacion de la oferta institucional
se permite que los ciudadanos sin distincién a
su condicion fisica se puedan postular a través
de talento no palanca y a través de las
convocatorias publicas

Direccion de Gestion
Corporativa /
Gestion de Talento

Un reporte de personas
con discapacidad
vinculadas a través de
talento no palanca
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ACCION

RESPONSABLE

META

Humano

De los dos Diplomados
del PIC, diligenciar por

11.Hacer uso del formato "evaluacion de la [Direccion de Gestion parte de los
capacitacion, transferencia de aprendizaje " Corporativa / participantes el Formato
incluido en el procedimiento "Elaboracién y | Gestion de Talento "evaluacién de la
ejecucion del PIC" Humano capacitacion,
transferencia de
aprendizaje "
B) Integridad
ACCION RESPONSABLE META

1.Evaluar los conocimiento del
codigo de integridad publica a
los servidores y a contratistas
en las actividades que se
realizan de integridad

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion de
Talento Humano

Una evaluacion del
conocimiento del cédigo de
integridad publica a los
servidores y a contratistas

2.Darles cumplimiento a las
actividades programadas en el
plan de accion de conflicto de
intereses

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion de
Talento Humano

Cumplir con las 10 actividades
del plan de accion de conflicto
de interés

3.Verificar y consolidar las
personas expuestas
publicamente, de acuerdo al
reporte que se realiza en el
SIDEAP

Direccidn de Gestion
Corporativa / Gestion de
Talento Humano

Planta de personal actualizada
con la informacion de los
servidores expuestos
publicamente

4.Mesas de trabajo de los
procesos para analizar los
riesgos y controles asociados
a los conflicto de intereses

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion de
Talento Humano

Una mesa de trabajo por cada
proceso para analizar los
riesgos y controles asociados a
los conflicto de intereses
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C) Gestion del conocimiento y lainnovacidn
ACCION RESPONSABLE META

1.Implementar los formatos de
la SDA de la guia de la funcién
Pablica de la Politica de
Gestion de conocimiento y la
Innovacion en la Secretaria
Distrital de Ambiente

Direccion de Planeacion y
Sistemas de Informacién
Ambiental / Gestion
Tecnolbgica

El proceso de gestion
tecnoldgica implementa un
formato de "Identificaciéon de
necesidades en Analitica de
Datos" de la guia de la funcion
Publica de la Politica de
Gestion de conocimiento y la
Innovacion

2.Incorporar en el Programa
de incentivos

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion del
conocimiento y la
Innovaciéon

Un borrador del Programa de
Incentivos, incluyendo
elementos asociados a la
investigacion

3.Hacer actividades
enfocadas a los jefes de la
SDA y el pacto Gestion del
conocimiento y la innovacién

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion del
conocimiento y la
Innovaciéon

Una actividad en el marco del
CIGD -Gestion del
conocimiento y la innovacion

4.Solicitar diligenciamiento de
los formatos al proceso de
Evaluacion, control y
seguimiento, del mapa de
conocimiento

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion del
conocimiento y la
Innovacion

Un memorando solicitando el
diligenciamiento de tres
formatos por parte del proceso
de Evaluacion, control y
seguimiento, del mapa de
conocimiento

5.Consolidar y socializar los
resultados de la informacion
obtenida del diligenciamiento
de los formatos del proceso de
Evaluacion, control y
seguimiento, del mapa de
conocimiento

Direccién de Gestion
Corporativa / Gestion del
conocimiento y la
Innovacion

Un reporte consolidado y
socializado de la informacion
obtenida del diligenciamiento de
los formatos del proceso de
Evaluacién, control y
seguimiento, del mapa de
conocimiento

6.Elaborar, presentar y
socializar estrategia de
Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Direccion de Gestion
Corporativa / Gestion del
conocimiento y la
Innovacion

Una estrategia de Gestion del
conocimiento y la Innovacioén
elaborada, presentada y
socializada

7.Gestionar la integracién de
la entidad en una red de
conocimiento e intercambio de

Direccion de Planeacion y
Sistemas de Informacion
Ambiental / Gestidn

Entidad integrada en una (1)
red de conocimiento e
intercambio de experiencias
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ACCION RESPONSABLE META

experiencias en materia de
gestion del conocimiento e
innovacién o transparencia y
ética pulblica.

Tecnolbgica

8.Consolidar,
socializar

publicar vy
resultados de

Subsecretaria General /

Un documento, publicado y
socializado del resultado de las

buenas practicas y lecciones SIG buenas practicas y lecciones
aprendidas aprendidas
Indicador Proceso Formula del indicador | Meta anual
Implementacion de Herramientas para |Gestion de Talento| No. De herramientas
la Reingenieria de la Estructura Humano implementadas 0.8
Organica
Seguimiento al programa del % Avance en el
componente institucional de seguimiento al programa
capacitacion de los servidores publicos del componente
de la secretaria distrital de ambiente. Gestion de Talento institucional de
Humano capacitacion de los 100%
servidores publicos de la
secretaria distrital de
ambiente.
Ausentismo en la SDA 2023 Gestion de Talento| (# de dias perdidos/#
Humano trabajadores) 1%
*100
Incidencia de la enfermedad laboral (# de casos nuevos de
2023 Gestion de Talento |enfermedad laboral en el
. ; 0%
Humano periodo/promedio de
trabajadores en el
periodo) * 100
Cumplimiento en la ejecucion de las (actividades ejecutadas
actividades del Plan de Trabajo SST |Gestion de Talento|del plan anual de trabajo
2023 Humano / Actividades
Programadas en el plan 58
anual de trabajo) * 100
Frecuencia de Accidentalidad 2023 Gestion de Talento | (# de AL presentados en
Humano el mes/ # de 1%
Trabajadores en el mes)*
100
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Indicador Proceso Formula del indicador | Meta anual
Severidad de Accidentalidad 2023 Gestion de Talento [(# de dias de incapacidad 1%
Humano por AL en el mes / # de
trabajadores en el
mes)*100
Cumplimiento del Plan Institucional de |Gestion de Talento (# actividades
Bienestar Social e Incentivos 2023 Humano ejecutadas/
L 57%
(# actividades
programadas) *100
Cumplimiento a las actividades del Plan |Gestién de Talento (# actividades
Institucional de Capacitacion PIC 2023 Humano ejecutadas/ 15
(# actividades
programadas) *100

14.3.1 Indicadores de Gestion-Proceso GTH

Otro instrumento de seguimiento y evaluacién con el que se cuenta son los indicadores de
gestion, actualmente se cuenta con los siguientes indicadores, los cuales se reportan
mensualmente.

14.3.2 Matriz de autodiagndstico de gestidn estratégica de talento humano:

¢, Qué es la matriz GETH? La Matriz GETH es una herramienta (Excel) de autodiagnéstico que
permite a las entidades valorar el estado de la dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, en las etapas de planeacion, ingreso, desarrollo y retiro.
Permite también identificar el estado de las Rutas de Creacion de Valor, que son agrupaciones
de temas de Talento Humano que permiten orientar y priorizar la planeacion para el avance en
los niveles de madurez de la Gestion Estratégica del Talento Humano.

¢, Como se mide? La entidad se autocalifica de 0 a 100 en cada una de las variables de la Matriz
de acuerdo con los criterios de valoracion que alli aparecen. Al finalizar, la Matriz arrojaréa el nivel
de madurez de la GETH (dado por el puntaje y la ubicacion por colores) y el estado de las Rutas
de Creacién de Valor. Obtener un puntaje de 0- 60 ubica a la entidad en un nivel basico-operativo,
de 61-80 en el nivel de Transformacion y de 81-100 en el nivel de Consolidacion.
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Puntaje Nivel Color
0-20 1
21-40
41 - 60
61 - 80

81- 100

GibhiwWwiN

¢Para qué sirve? EIl propésito es lograr que la entidad establezca una linea de base para
identificar los aspectos que debe fortalecer y para estructurar la planeaciéon de su GETH y poder
hacer el seguimiento correspondiente. La Matriz GETH puede ser utilizada cada vez que la
entidad considere que debe revisar su estado de la GETH, de manera que permita orientar la
gestion y enfocar los esfuerzos hacia objetivos relevantes para la entidad y para el desarrollo de
su talento humano. Dado su caracter de instrumento de autodiagnéstico, no implica reporte
alguno a Funcién Puablica ni a organismos de control. Es una herramienta de gestion y de
planeacion.

Resultados Calificacion total

== 853

80

60
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagnéstico de GETH-DAFP-octubre 2023
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Calificacién por componentes

100

- 81,7 =827

80

60

40
20
0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Autodiagndstico de GETH-DAFP-octubre 2023

Calificacién por categorias
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Rutas de creacion de valor

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entomo fisico del trahao para gue todos se sientan a gusto
en su puesto 80
RUTA DE LA FELICIDAD - Futa para facilitar gue 1as personas tengan el tiempo suficierte para tener una
vida eguilibrada: trabajo, ocio, familia, estudia
La felicidad nos hace ) )
N - Ruta para implementar incentivos basados en salario emaocional
productivos
- Ruta para generar innowacidn con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazga, el trabajo en equipo y el
reconacimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de lideraz go preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que estd orlientado al logro
Liderando talento
- Ruta para implementar un lideraz go basado en valores
- Ruta de fannacion para capacitar senddores que saben 1o que hacen
RUTA DEL SERVICIO - Futa para implementar una cultura basada en el serdcio
Al servicio de los 6 8 - Futa para implementar una cultura basada en el logro y |a generacion de
ciudadanos hienestar 68
RUTA DE LA CALIDAD - Futa para generar rutinas de trabajo basadas en "hacer siempre 1as cosas bien” 80
La cultura de hacer las 78 ot s e 13 CAldar 1= ntea
Cosasbien - Huta para generar una cultura de la calidad y 12 integnda
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS - Ruta para entender a |as personas a traves del uso de 105 datos
Conociendo el talento

Auditorias de gestién y de calidad

Durante el segundo semestre de 2023 se realiz6 por parte de la Oficina de control interno de la
SDA el seguimiento al cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el cual
emiti6 informe con recomendaciones para mejora del Sistema. Con base al informe final de
auditoria se formul6 el Plan de mejoramiento, al cual se le har& el respectivo seguimiento durante
la vigencia 2023, conforme a la programacion en dicho plan.

14.3.3 Monitoreo a los riesgos de Gestién y Corrupcion

De igual manera se formularon riesgos en cumplimiento a las disposiciones de la Alcaldia mayor
de Bogota de implementar el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, por lo que para el proceso de Talento Humano se
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formuld un riesgo.

Para el mapa de riesgos 2024, se actualizé el contexto estratégico, teniendo en cuenta temas de
gestion del conocimiento y la innovacion, Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT y riesgo fiscal, por lo que el proceso Gestion
de Talento humano cuenta con los siguientes riesgos:

Riesgos de Gestidn:

Posibilidad de afectacion econémica por falta de seguimiento y control en la asistencia a las
capacitaciones programadas en el PIC y adelantar los cobros para la recuperacion de los recursos
publicos, por la no asistencia a estas; debido al desinterés de los funcionarios para asistir a las
capacitaciones que generan costo para la SDA.

Posibilidad de afectacion reputacional por la Fuga del conocimiento por parte de los funcionarios
que se retiran de la entidad, por debilidad en la aplicacion de los instrumentos que permiten la
transferencia del conocimiento y la innovacion.

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por la falta de compromiso de los funcionarios
y contratistas en conocer los riesgos laborales a los que pueden estar expuestos en el desarrollo
de sus funciones u obligaciones, debido al desinterés en participar en las actividades y
capacitaciones programadas por Seguridad y Salud en Trabajo.

FISCAL

Posibilidad de efectos dafiosos sobre el recurso publico, por el no cumplimiento del tiempo
establecido en el acto administrativo, en el cual se otorgé los viaticos y gastos de viaje en la
comisién de servicio, debido al desconocimiento del proceso para reintegro de dineros otorgados
como viéticos en dicha situacion administrativa.

Riesgos de corrupcion:

Posibilidad de vinculaciéon al servicio publico de personas sin el cumplimiento de los requisitos
legales o incursién en el régimen de impedimentos e inhabilidades violando politicas de
transparencia y antisoborno.
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