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INTRODUCCION

Los planes de bienestar trascienden el rol laboral, impactan las distintas dimensiones de la
vida de los servidores, su esencia humana y su calidad de vida. Por eso son
parte esencial de la cultura organizacional, que es el conjunto de valores y creencias
compartidas dentro de wuna entidad, permitiendoque cada uno de sus
integrantes reme hacia la misma direccion, siendo esta la base fundamental para que un
programa de bienestar sea dindmico, continuo y flexible, buscando asi la integracion entre
los servidores; promoviendo un ambiente favorable para trabajar e implementando un estilo
de vida, motivador, eficaz y eficiente.

Desde el marco normativa vigente en Colombia (Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de
2004, y Decreto 1083 de 2015, entre otros), las entidades del sector publico deben elaborar
anualmente su Programa de Bienestar de acuerdo con el diagnéstico previo aplicado a
todos los servidores publicos, en donde se indague sobre sus necesidades y expectativas,
buscando favorecer el desarrollo integral del servidor, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de sus familias, exaltando asi la labor del servidor publico, intensificando ademas una
cultura que resalte el sentido de pertenencia de los servidores de la entidad.

El propdsito del Plan de Bienestar de la Secretaria Distrital de Ambiente, mas alla de la
organizacién y de la ejecucién de actividades, pretende construir una oferta que beneficie
de forma integral a todos los servidores. Dicho esto, se aportan estrategias necesarias que
permiten comprender las necesidades e interés de los funcionarios de la entidad, a través
de diferentes estrategias. Estas estrategias se desarrollaron a través de jornadas
presenciales, virtuales, asi como la aplicacién del cuestionario de preguntas, que permitiera
evidenciar informacion puntal sobre los intereses de los servidores. Estas estrategias
favorecieron la consolidacion oportuna y puntal en marcado en el desarrollo integral de los
servidores, el mejoramiento de su nivel de vida y el de sus familias.

Para la vigencia 2023 se busca que el Plan Institucional de Estimulos — Programa de
Bienestar e Incentivos, propenda y garantice la accesibilidad a las actividades, posibilitando
un trato igualitario; eliminando aquellos obstaculos y barreras que puedan imposibilitar el
acceso a los espacios programados bajo condiciones de igualdad. Razon por la cual se
pretende que los objetivos estratégicos de esta vigencia, estén encaminados a fortalecer
la capacidad del talento humano a través de la optimizacion de los recursos, el desarrollo
de competencias con el propdsito de incrementar la productividad organizacional y la
calidad de los servidores buscando favorecer el desarrollo del servidor publico, lo que
permitira que se incremente sus niveles de satisfaccién, motivacion, eficiencia, eficacia,
efectividad y pertenencia con la entidad.

El Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar e Incentivos para esta nueva
vigencia permitira que los espacios programados mejoren el ambito de trabajo, el desarrollo
personal, social y laboral de los servidores, ampliando el desarrollo de sus niveles de
participacién, a través de espacios que motiven la orientacion al logro, la adaptacion al
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cambio y la recursividad, obteniendo asi un impacto positivo en los servidores, tanto en
términos de productividad como en aspectos personales y/o sociales.

Para la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, es de vital importancia que los servidores
participen activamente de la construccion del Plan de Bienestar, para tal fin se
implementaron dos estrategias que permitieran recoger informacion en donde se
puntualizaran las necesidades e interés de los servidores para la vigencia 2023, en estos
espacios programados de manera secuencial, se buscd recopilar la informacién que
permitiera plantear actividades reales ante las necesidades de los servidores y sus familias.
Este diagndstico resultado de la expresion de los diferentes espacios, busca conocer y
plantear mejoras en la calidad de vida laboral de los servidores y sus familias, es importante
sefalar que la calidad de vida es un proceso permanente y participativo que busca crear,
mantener y mejorar el ambito y las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social
y laboral de la comunidad trabajadora, satisfaciendo las necesidades basicas, la motivaciéon
y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo, tanto en términos de
productividad como de relaciones interpersonales.

La formulacion del Plan de Bienestar para la vigencia 2023 contara con los principios, de
felicidad y satisfaccion de los servidores traduciendo estos pilares en un estado de bienestar
y realizaciéon al alcanzar logros y metas tanto a nivel laboral, familiar y social, asi como
deseos y propositos que trascienden estos ambitos, de tal manera que cada uno de los
servidores y sus familias sientan seguridad y confianza, potenciando que se generen
relaciones positivas e inclusivas dentro de la diferencia individual (sentimientos de amistad,
de confianza y de amor) y generando espacios para la vivencia de relaciones alegres, sanas
y colaborativas.

La Direccion de Gestion Corporativa a través del Plan Institucional de Estimulos — Programa
de Bienestar e Incentivos, establece actividades que permitan el reconocimiento de los
servidores, a nivel individual, social, familiar y grupal, lo anterior, con el propésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los mismo, contribuyendo
de esta manera a fomentar la cultura organizacional, el mejoramiento de la prestacién de
nuestros servicios y el cumplimiento efectivo de los resultados de la entidad.

Favoreciendo a que los servidores mantengan una satisfaccion y felicidad, es decir se
desarrollaran estrategias que permitan mantener una estructura asociada al cambio y al
mejoramiento continuo, a través de una realidad asociada a la evolucion del ser humano y
sus relaciones, las familias, las sociedades y las organizaciones. Para este fin, trabajaremos
en una cultura en formacion de habitos que mejoren la percepcion de la felicidad por medio
del disfrute de la labor cotidiana con y en la entidad, el cual sera reflejado en la productividad
institucional, al tener en cuenta el bienestar, la salud y la plenitud de los servidores y sus
areas individuales, familias y laborales.

Llegando a obtener un resultado en el que la felicidad y la satisfaccion institucional sea una
corresponsabilidad entre la SDA y los servidores. No obstante, este resultado esperado
debe ser fortalecido permanentemente, con el fin de que la SDA lidere y facilite las
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condiciones laborales para el despliegue del bienestar psicolégico (minimizando el riesgo
psicosocial), las fortalezas de los servidores y el trabajo en equipo. De tal manera, que un
entorno positivo facilite contar con servidores proactivos, con iniciativa, colaborativos, con
sentido de responsabilidad, pertenencia y mayor compromiso.

La perspectiva para esta vigencia 2023 en la SDA, nos permitira entrelazar con el Plan
Plurianual de Bienestar “Elige Ser Feliz nosotros te ayudamos”, liderado por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, quien a través de este permite que
los planes de bienestar adopten un modelo, el cual contribuya al desarrollo integral de los
servidores y sus familias.

MODELO DE BIENESTAR
PARA LA FELICIDAD LABORAL

Departamento Administrativo

el Servcio

llustracion 1, Modelo de Bienestar para la Felicidad Labora Distrito Capital, Circular Externa N° 002,
17 de enero 2023,

1. OBJETIVO

1.1 Objetivo General.

Desarrollar espacios para los servidores de la Secretaria Distrital de Ambiente, a través de
alternativas que propicien condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y su
desempenio laboral, generando la planeacion e implementacion de actividades enfocadas
a generar esparcimiento e integracion familiar y grupal, de acuerdo con las necesidades
propuestas en la etapa diagnostica.
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El Plan Institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos de la Secretaria
Distrital de Ambiente, plateara estrategias que permitan generar un clima organizacional
gue propicie en sus servidores, motivacion y calidez humana, la cual se vera refleje en el
cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando asi los niveles de felicidad,
satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad.

1.2 Objetivos especificos

1.

Formular actividades que atiendan a las necesidades manifestadas por los
servidores de la Secretaria Distrital de Ambiente, encaminadas al bienestar
individual y familiar, que a su vez generen un impacto positivo en las condiciones de
vida laboral.

Intervenir el ambiente laboral desarrollando la creatividad, la identidad, la
participacién y sobre todo el mejoramiento de la calidad de vida del equipo humano.
Optimizar los recursos asignados para lograr las proyecciones institucionales,
armonizando las actividades, de tal forma que permita evidenciar la distribucién de
los recursos de la entidad de forma equitativa y eficiente.

Desarrollar actividades recreativas, deportivas, sociales y culturales, asi como
acciones dirigidas a disminuir el riesgo psicosocial, de manera articulada con el
trabajo realizado por Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con las
instrucciones impartidas por el Gobierno Nacional, conforme con la actual situacion
de salud publica.

Ejecutar el Programa de Incentivos Institucionales con el fin de otorgar, resaltar y
reconocer el buen desempenio laboral de los servidores de la SDA, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad fortaleciendo el
compromiso con la misionalidad y los valores de la Entidad.

Incentivar el sentido de pertenencia de los servidores, su integracion y el
mejoramiento de sus condiciones de vida ofreciendo respuestas integrales a las
necesidades, intereses y expectativas a través de acciones de Capacitacion,
Bienestar y Salud Laboral, lideradas por la Direccion de Gestion Corporativa.
Realzar los niveles de compromiso de los servidores de la SDA, con respecto a los
planes, programas, proyectos y objetivos de la entidad, promoviendo el desarrollo
integral y el afianzamiento de la ética del servicio publico.

Implementar acciones que permitan mejorar la calidad de vida laboral de los
servidores, aportando a la disminucién y prevencion del estrés laboral y a todas las
formas de acoso laboral que afecten a los servidores.

2. ALCANCE

El Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar e Incentivos esta dirigido a los
funcionarios de la Secretaria Distrital de Ambiente y sus nucleos familiares, dicho plan
buscara de forma permanente, fortalecer, mantener y mejorar las condiciones individuales,
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laborales y sociales de los funcionarios, conduciéndolos a la motivacién constante,
permitiendo mejorar y fortalecer su calidad de vida y disminuir las afectaciones por estrés y
acoso laboral.

Para la construccién del Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar e
Incentivos, se partié de una etapa diagndstica basada en la recopilacién de informacion a
través de las jornadas presenciales y virtuales y de la aplicacion del cuestionario de
preguntas abiertas y cerradas enviado por medio del correo electronico en donde se
consulté a los servidores y servidoras sobre sus gustos y preferencias, con el fin de
identificar actividades que evidencien los interés y necesidades desde el ambito
individual, organizacional y familiar. Dicho esto, permite identificar el contexto y
responder de manera eficaz ante las necesidades, procurando priorizar las
distinciones mas relevantes.

3. MARCO LEGAL

El Plan institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos de la Secretaria
Distrital de Ambiente se enmarca en la siguiente normatividad:

e Decreto Ley 1567 de 1998

Sefiala en el Capitulo Il “Programa de Bienestar Social” del Titulo Il "Sistema de Estimulos
para Empleados Publicos”, que: “Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

e Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. Esta ley expresa mediante su articulo 14,
numeral G “Fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas de gestion del
recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico dentro del
marco de la Constitucion y la ley, en lo referente a las siguientes materias: planeacién del
recurso humano, vinculacion y retiro, bienestar social e incentivos al personal, sistema
salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos, manuales de funciones y
requisitos, plantas de personal y relaciones laborales”. Paragrafo: Con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.
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e Decreto 166 de 2010

Por medio del cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género en el
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 86 de 2014

En su articulo 1° dispone “Declarar el dia 1° de octubre de cada afio, como el dia del
servidor publico en el Distrito Capital.”, asignandole al Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, la organizacién de dicha actividad, que permita visibilizar dicha labor
y exaltar la vocacion de servicio a la ciudadania de los funcionarios publicos.

e Decreto 062 de 2014

Por el cual se adopta la Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las
personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales- LGBTI- y sobre
identidades de género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital, y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
gue compila en un sélo cuerpo normativo los decretos reglamentarios vigentes de
competencia del sector de la funcién publica, incluido los atinentes a las siguientes materias:
empleo publico; funciones, competencias y requisitos generales para los empleos publicos
de los distintos niveles jerarquicos de los organismos y entidades del orden nacional y
territorial; administracion de personal, situaciones administrativas; capacitacion; sistema de
estimulos, entre otros. y, que constituyen una guia esencial para el presente plan:

e Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

e Articulo 2.2.10.2: Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

v' Deportivos, recreativos y vacacionales.
v Artisticos y culturales.
v" Promocion y prevencioén de la salud.
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v/ Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios
0 ayudas economicas.

v" Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

e Articulo 2.2.10.3: Programas de bienestar orientados a la proteccidony servicios
sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales
no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

e Articulo 2.2.10.5: Financiacion de la educacion formal. La financiacién de la
educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los
empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera. Para su otorgamiento,
el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicio correspondiente al
ltimo afo de servicio.

e Articulo 2.2.10.6: Identificacion de necesidades y expectativas en los programas
de bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional

e Articulo 2.2.10.7: Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De
conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas:

1.

2.

Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

10
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6. Adelantar programas de incentivos.
e Articulo 2.2.10.8

Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un es
que mide mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

¢ Directiva No. 001 de 2015 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD.

Esta Directiva del DASCD, brinda lineamientos Distritales para establecer los programas de
Bienestar e Incentivos, concretando los compromisos adquiridos en el Marco del Acuerdo
Laboral 2013 entre la Administracion Distrital y el movimiento sindical. La Directiva busca
que los lineamientos sean tenidos en cuenta por cada entidad en los niveles central,
descentralizado y entes de control al momento de trabajar los planes y programas de
Bienestar, Estimulos e Incentivos.

e Ley 1811 de 2016

Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en territorio
nacional (articulo 5).

e Ley 2008 de 2019

Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de
Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020. La
presente ley refiere en su articulo 16: “(...) Los recursos destinados a programas de
capacitacion y bienestar social no pueden tener por objeto crear o incrementar salarios,
bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales, remuneraciones extralegales
0 estimulos pecuniarios ocasionales que la ley no haya establecido para los servidores
publicos, ni servir para otorgar beneficios directos en dinero o en especie (...)”

e Decreto 816 de 2019

Consagra en el Paragrafo del articulo 20 BIENESTAR, INCENTIVOS Y CAPACITACION.
“En ningun caso los recursos destinados para bienestar, incentivos y capacitacion podran
crear incrementar salarios, bonificaciones, sobresueldos, primas, prestaciones sociales,

remuneraciones extralegales estimulos pecuniarios ocasionales que la ley no haya
establecido para los servidores publicos.”

e Decreto 492 de 2019

11
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Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto
publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones.

e Circular Externa 019 de 2020

Expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital donde se exponen
los lineamientos para la ejecucion y adecuacion de los Planes de Bienestar de las Entidades
Distritales.

4. GLOSARIO

Bienestar laboral: Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Servidor Docente y Directivo Docente,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la
comunidad.

Calidad de vida: La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se
presentan condiciones internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a
enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los docentes y directivos
docentes junto con su grupo familiar.

Clima organizacional: Se refiere a la percepcién de los servidores docentes y directivos
docentes, de su relacion con el ambiente de trabajo y factores que determinan su
comportamiento dentro de la Entidades y el Sector Educativo en general.

Cultura organizacional: Representacién de cémo funcionan las cosas al interior de las
entidades, ilustrando la naturaleza del lugar de trabajo en sus mdultiples aspectos, al mismo
tiempo que expresa sus mitos, héroes, anécdotas, jerga, ritos y rituales.

Estimulos e incentivos: Son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan a
los servidores docentes y directivos docentes a alcanzar por voluntad propia determinados
objetivos y les estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su
labor.

Componente Deportivo: Promover el bienestar fisico y emocional, potencializando las
habilidades deportivas en marco de la reduccion del sedentarismo, promoviendo ademas
el equilibro entre las diferentes areas de desempefio, destacando el autocuidado y haciendo
énfasis en el adecuado uso del tiempo libre, buscando fortalecer el estado fisico y mental
de los servidores de la secretaria Distrital de Ambiente.
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Componente Recreativo: Encaminado a generar espacios de integracion y sana diversion
entre los servidores, llegando a sus familias, fortaleciendo asi los vinculos relacionales y
propiciando espacios de desarrollo y aprendizaje social en el compartir que posibilita cada
actividad de esparcimiento atendiendo a una de las necesidades fundamentales para el ser
humano a nivel axiol6gico, como es el ocio y la participacion.

Componente Cultural: Posibilita la participacion de los servidores de la entidad en
actividades artisticas, ludicas y culturales que son medio para el desarrollo humano y la
integracién social, promoviendo alegria, sensibilidad artistica y valoracién de la belleza y la
estética representada en expresiones artistico-culturales inmersas en cada una de las
actividades de este componente.

5. ETAPAS DE ELABORACION PLAN DE BIENESTAR 2023

Teniendo en cuenta, el procedimiento codigo: PA01-PR32, Version: 4, que adopta las
acciones para la elaboracién y la ejecucion de los Planes de Bienestar y Capacitacién en la
SDA, se relacionan a continuaciéon las etapas desarrolladas que permitieron la
estructuracion del Plan Institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos de
la Secretaria Distrital de Ambiente, para la vigencia 2023.

5.1 Etapa diagnostica: Se establecieron dos escenarios el primero se determiné
entre el 18 de octubre al 16 de diciembre 2022, a través de las jornadas
presenciales y virtuales y el segundo escenario se planteé por medio del
cuestionario on-line “Encuesta de Necesidades 2023”, dicho cuestionario estuvo
planteada para su diligenciamiento entre el 2 de diciembre y hasta el 09 de diciembre
2022.

5.2 Divulgacion y diligenciamiento: En primera instancia se realizé la invitacién a
cada uno de los servidores de la entidad, para que participaran de manera
presencial en las jornadas programadas por la Direccion de Gestién Corporativa, no
obstante, se programa de igual forma una jornada virtual invitando a los funcionarios
gue cuentan con una condicion de salud que les impide asistir de manera presencial
a la entidad. La divulgacién de las invitaciones a los espacios, presenciales y
virtuales se llevaron a cabo por medio del correo institucional
bienestarycapacitacion@ambientebogota.gov.com.

Del mismo modo, se realiz6 la posibilidad de una segunda estrategia en donde se
buscaba ahondar mas puntualmente frente a las necesidades requeridas por los
servidores de la SDA, con relacion a las actividades o interés para la vigencia 2023,
por tanto, se implement6 el cuestionario de preguntas que indaga componentes del
Plan Institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos. Dicha
encuesta estuvo dispuesta para su diligenciamiento desde el 2 de diciembre y hasta
el 09 de diciembre 2022, este fue enviado a cada uno de los correos de los
funcionarios de la SDA, a través del correo electronico anteriormente sefalado.
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5.3 Andlisis de datos para toma de decisiones: del 12 al 16 de diciembre de
2022, se efectud un proceso de andlisis de las jornadas de necesidades y de los
resultados producto del diligenciamiento de la encuesta, para la toma de decisiones
de acuerdo con el lineamiento establecido en Articulo 2.2.10.6 del “Identificacion de
necesidades y expectativas en los programas de bienestar. Los programas de
bienestar responderan a estudios técnicos que permitan a partir de la identificacién
de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos
de beneficiarios bajo criterios de Equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

5.4 Responsable: Director de Gestidbn Corporativa de la Secretaria Distrital de
Ambiente o quien haga sus veces.

5.5 Poblacion Objetivo: Servidores de la Secretaria Distrital de Ambiente que se
encuentran activos en la planta de la entidad a 31 de diciembre del afio 2022,
distribuidos de la siguiente manera, segiin nombramiento.

LIBRE

ADI\mIRSF;iF/i’anA NOMBRAMIENTO | PROVISIONALIDAD PES[]%DO TOTAL
Y REMOCION

106 22 6 1 135

5.6 Socializacion del Plan Institucional de Bienestar — Programa de
Estimulos e Incentivos vigencia 2023 a la Comisién de Personal: 20 de
diciembre 2022.

5.7 Socializacion del Plan Institucional de Bienestar — Programa de
Estimulos e Incentivos vigencia 2023 a los funcionarios: 16 de enero
2023. (Se acogieron las recomendaciones presentadas por los funcionarios).

5.8 Aprobacién del Plan Institucional de Bienestar — Programa de Estimulos
e Incentivos vigencia 2023 por parte de la Comision de Personal: 24 de
enero 2023 (se acogieron las recomendaciones presentadas por los representantes
de la Comisién de Personal).

5.9 Socializacion y aprobacion del Plan Institucional de Bienestar —
Programa de Estimulos e Incentivos vigencia 2023 por parte del Comité
de Gestion y Desempeifio Institucional: 25 de enero 2023.

6. COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES PARA PARTICIPACION EN LAS
ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR 2023 DE LA SDA
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e Alinscribirse en las actividades del Plan de Bienestar 2023, el servidor adquiere el
compromiso de asistir y participar en las mismas.

e Asistir y participar activamente en las actividades de Bienestar programadas por la
Direccion de Gestion Corporativa.

e Retroalimentar cada una de las actividades de Bienestar de acuerdo con el
procedimiento establecido para ello (encuesta de satisfaccion).

e En el desarrollo de las actividades fomentar los valores institucionales.

e Durante el desarrollo de las actividades programadas no incurrir en conductas
inapropiadas como: consumo alcohol, generar mal ambiente.

7. BIENESTAR SDA 2023

Para la construccién del Plan Institucional de Bienestar — Programa de Estimulos e
Incentivos vigencia 2023, se tomaron como base los resultados de la etapa diagnéstica
basada en las jornadas presenciales y virtuales, asi como en el diligenciamiento de las
encuesta de necesidades, espacios que pretendian establecer las prioridades y seleccionar
alternativas de acuerdo con los lineamientos sefialados en las estrategias de desarrollo
institucional, asi como en las politicas distritales y nacionales y del trabajo en conjunto que
se ha venido adelantando con la Comision de Personal de la SDA.

El disefio y estructuracion del Plan 2023, se realiza a partir de las iniciativas de los
funcionarios de la entidad, de las observaciones recibidas por la Oficina de Control Interno,
de los requisitos del FURAG y MIPG y en cumplimiento con el Plan Estratégico Institucional,
derivadas de un diagndstico previo; a continuacion, se describe la herramienta aplicada:

7.1 Metodologia

Para la elaboracion Plan Institucional de Bienestar — Programa de Estimulos e Incentivos
vigencia 2023, se establecieron dos estrategias de recoleccién de la informacién, con el fin
de poder obtener mayores respuestas y propuestas en torno a las necesidades de bienestar
que se ejecutaran en dicha vigencia. Las estrategias implementadas permitieron conocer
no solo las necesidades, sino también los intereses, a su vez se obtuvo un balance de las
actividades efectuadas durante la vigencia 2022, e incluso sobre actividades exitosas
realizadas en afios anteriores.
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¢C6mo nos vemos ¢Qué actividades | ¢Cudles han sido

y representamos quisiéramos se los aciertos y
frente a otras realizaran desde el desaciertos plan
personas? plan de Bienestar? . de Bienestar?

llustracion 2, fuente propia, Secretaria Distrital de Ambiente

En la primera estrategia se implementaron 5 jornadas (presenciales-virtuales) por medio de
entrevistas grupales que permitieron desarrollar preguntas semiestructuradas en cada uno
de los espacios, esta dinAmica gener6 mesas de trabajo y de discusién en torno a las
necesidades e interés de los funcionarios, se abordaron algunos temas que desde la
Direccion de Gestion Corporativa se consideraron relevantes para la construccion del Plan
en mencioén. Por lo anterior, en dichos encuentros se abordaron mediante una dinamica a
partir de los siguientes momentos:

Representaciones gréaficas y performance de cada funcionario
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llustracion 3, Dibujo representacion funcionario, 2022, Secretaria Distrital de Ambiente

A cada funcionario se le solicité que realizara un dibujo de si mismo, destacando sus
virtudes, defectos, hobbies, pasiones y su perfil profesional. Posteriormente, dichos dibujos
fueron compartidos a otros funcionarios, quienes harian la representacion del dibujo
asignado a través de una puesta en escena intentando descifrar el nombre y funcionario
asignado. Con esta actividad se pretendia propiciar un espacio de reencuentro entre los
funcionarios, quienes producto de la pandemia no habian podido reencontrarse en espacios
como la propuesta en este ejercicio.

Posteriormente, se les solicitd a los funcionarios que, de manera individual y
consecutivamente colectiva, pudieran dialogar, analizar y debatir sobre aquellas
necesidades de aprendizaje y acciones de bienestar que consideran deben contemplarse
para la vigencia 2023. De dicho ejercicio se seleccionarian unos representantes de grupo
quienes fueron quienes expusieron las diversas propuestas y posiciones. Aun cuando se
establecieron algunos liderazgos, algunos funcionarios también aportaron a la discusion.
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Ilustracion 4, Necesidades de Aprendizaje PIC y Bienestar
2023, 2022, Secretaria Distrital de Ambiente

Del mismo modo, tal como se sefaldé en parrafos anteriores se realizd él envié de una
encuesta en linea, a través del formato Google forms, desde el correo electrénico de
Bienestar y Capacitacion de la SDA, dicha encuesta, posibilitd preguntas mixtas, es decir,
preguntas con seleccion mdltiple y otras preguntas que permitieron que los servidores
registraran de manera abierta y libre particularidades sobre la indagacion realizada.

Fecha de aplicacion de la etapa diagnostica: Las jornadas de participacion se llevaron a
cabo durante las siguientes fechas:

31 de octubre
02 de octubre
08 de octubre (Virtual)
09 de octubre
17 de octubre
21 de octubre
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Por otro lado, el 02 de diciembre del 2022, se dio apertura al espacio de diligenciamiento
del formulario de encuesta, dicho cuestionario estuvo abierto hasta el dia 09 de diciembre
del afio sefialado y fue enviado por medio de correo electrénico a todos los servidores de

la SDA.

7.1.1 Entrevista semiestructurada con los directivos de la Secretaria
Distrital de Ambiente.

Al igual que con los funcionarios, se plante6 un taller de preguntas abiertas a través del uso
de la metafora del barco y sus tripulantes, con el fin de poder identificar las necesidades de
aprendizaje y de bienestar que podrian abordarse en la entidad, pero desde la perspectiva
de los directivos, con dicho ejercicio fue posible identificar las acciones y estrategias de
aprendizaje y de bienestar que se deben desarrollar en la entidad en periodos de
contingencia, durante la cotidianidad de los funcionarios y desde fortalecimiento del sery
de los equipos de trabajo.
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llustracion 5, Taller de identificacidn de
necesidades con directivos, Secretaria Distrital de
Ambiente, 2022

6.1.2 Resultados de participacién: Durante las jornadas presenciales y virtuales, se tuvo
la participacion de sesenta y seis (66) funcionarios incluyendo los veinte (20) directivos de
la entidad con el fin de obtener informacién puntual con relacién a las actividades u interés
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para la nueva vigencia, asi mismo se obtuvo el diligenciamiento del formulario de encuesta
por parte de treinta y seis (36) funcionarios.

7. GENERALIDADES

En el marco de la normatividad vigente, la asignacion presupuestal para la vigencia, las
directrices establecidas al interior de la SDA, la indagacién de las necesidades e interés
evidenciadas dentro de las jornadas, el formulario de encuesta y las recomendaciones por
parte de la Comision de Personal, se construye y estructura el Plan Institucional de
Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2023.

En este plan se pretende ofrecer actividades que en calidad y cobertura atiendan las
necesidades e interés identificados en los componentes deportivo, recreativo, cultural
formativo y social, respondiendo de esta manera a las expectativas individuales, laborales
y sociales de los servidores.

Por esta razoén, los beneficiarios de las acciones y actividades del Plan Institucional de
Bienestar — Programa de Estimulos e Incentivos, son los funcionarios de la Secretaria
Distrital de Ambiente y sus familias. No obstante, para especificar el caso puntual de las
actividades con referencia a los reconocimientos de Estimulos e Incentivos, seran los
funcionarios de la Secretaria Distrital de Ambiente, que posean derechos de carrera
administrativa, quienes podran acceder y a quienes se les concederan los incentivos por
evaluacion de desempefio sobresaliente, subsidios educativos y/o que participen en el
desarrollo de proyectos como parte de un equipo de trabajo que posibiliten escenarios de
investigacion en la entidad.

8. PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS - PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS VIGENCIA 2023

El Plan Institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos se basa en el marco
normativo, en las necesidades e interés que se evalian cada afio, dichos aspectos
constituyen elementos de muestreo Institucional, de igual manera, es ineludible estructurar
e implementar estrategias que permiten impactar la calidad de vida de los funcionarios en
todas sus dimensiones.

Es asi como la Direccién de Gestién Corporativa, orienta los programas de incentivos, clima
organizacional, preparacion para la jubilacién, con miras a contribuir al fortalecimiento del
aprendizaje a partir del trabajo colaborativo entre las diferentes areas, propiciando
condiciones que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la
seguridad laboral

Para entender y dar cumplimiento al Plan Institucional de Estimulos - Programa de

Bienestar e Incentivos, se ha clasificado las actividades a través de componentes
permitiendo identificar facilmente la destinacion de los recursos publicos en desarrollo de
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los espacios programados en la vigencia. Es importante mencionar que Plan Institucional
de Bienestar — Programa de Estimulos e Incentivos esta dirigido a optimizar las condiciones
laborales de los funcionarios, para que como resultado se mejoren los niveles de
desempefio de estos.

8.1 Recursos asignados

Para la vigencia 2023, el recurso asignado para el Plan Institucional de Estimulos -
Programa de Bienestar e Incentivos se encuentra distribuido de la siguiente manera:

e Rubro de Funcionamiento: SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO TRES MIL
PESOS ($76.103.000) MCTE.

e Rubro de Inversion: CIENTO SESENTA MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL PESOS (160.588.000) MCTE.

8.2 Necesidades identificadas bienestar 2023

Los resultados que seran expuestos a continuacion son el efecto y las tendencias
de interés, de los datos arrojados durante las jornadas presenciales y virtuales, asi
como de las respuestas obtenidas a través del cuestionario en linea, espacios en
los que participaron 66 funcionarios de la SDA.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, con la muestra poblacional de los funcionarios
de la SDA que participaron en el diligenciamiento del cuestionario, podemos inferir que las
primeras preguntas hacen referencia a los datos que aluden a aquello vinculado con la
organizacién, de igual manera, se evidencian datos que contribuyen a la perspectiva
estadistica centrado en su evolucion o en un periodo especifico.

Orientacion de Género
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Género:
35 respuestas

@ Masculino
@ Femenino

llustracion 6, Grafica correspondiente a las respuestas sobre orientacion de género

En la grafica se evidencia que de la muestra el (54.3%) de los funcionarios corresponden
al género masculino y el (45.7%) corresponden al género femenino.

Por otro lado, para el Plan institucional de Estimulos - Programa de Bienestar, es de vital
importancia conocer la orientacion sexual de sus funcionarios, toda vez que se desea
generar un trato desde el enfoque de género y el enfoque diferencial. Razén por la cual se
conoci6 a través del cuestionario que el (100%) de la poblacion de servidores se identifican
como heterosexual.

Orientacién Sexual
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Orientacion sexual:

35 respuestas

@ Heterosexual
@ Homosexual
Bisexual

llustracion 7, Grafica correspondiente a las respuestas sobre orientacion sexual, 2022
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La muestra arroja que el tipo de vinculacién de carrera administrativa representa el
porcentaje mas alto corresponde al (97.1%) de los servidores que diligenciaron la encuesta.

Tipo de vinculacion:
35 respuestas

@ Carrera administrativa
@ Provisional
Libre nombramiento y remocién

llustracion 8, Tipo de vinculacion, segun diligenciamiento de los funcionarios, 2022

8.3 Informacidn participaciéon en actividades de bienestar 2023

Con el fin de construir un plan en donde se reflejen las necesidades y/o intereses de los
funcionarios, se plantearon durante las jornadas presenciales y virtuales y en la encuesta
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diagnostica algunas preguntas que permitieron conocer los motivos de participacion,
durante las indagaciones se plantearon preguntas que permitieran conocer la importancia
de las actividades de interés, generando una planeacién determinante durante la
planeacion de la vigencia 2023.

Como se ha venido enunciando en parrafos anteriores, el interés de conocer de primera
mano las necesidades de los servidores, permite desarrollar estrategias ante la planeacion
y la posterior ejecucion del plan, lo que genera una optimizacion de los recursos destinados
para dicho fin. Razoén por la cual a continuacién, se realizara el analisis de las respuestas
indicadas por los funcionarios.

¢Por cual de estos motivos participaria en las actividades proyectadas en el Area de Bienestar?

35 respuestas

Ampliar o fortalecer amistades 13 (37,1 %)
Desafio y competicion
16 (45,7 %)

14 (40 %)

Utilizacion del tiempo libre
Practica del deporte

Practica de actividad de autocu... 10 (28,6 %)

Disminuir estrés 23 (85,7 %)
Motivacion

Compartir con la familia
Salir de la monotonia

17 (48,8 %)
19 (54,3 %)
17 (48,6 %)

Por que es un derecho
Por salud fisica, mental y emoc...

1(2,9 %)
1(2,9 %)

llustracion 9, Motivos de participacion en las actividades de Bienestar, fuente propia, 2022.

De la muestra arrojada en relacion con la pregunta sobre los motivos de participacion, se
infiere que los funcionarios reconocen con mayor importancia el trabajo que se debe
desarrollar en cuanto a la disminucion del estrés, como una necesidad prioritaria por parte
de la poblacién participante, punteando con un (65.7%) de interés actividades relacionadas
a dicho aspecto. De igual forma se evidencia que el compartir en familia, continua siento
unas actividades que marca importancia dentro de los funcionarios registrando un (54.3%)
de interés en la muestra.

8.4 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La Direccién de Gestién Corporativa mediante el Plan institucional de Estimulos - Programa
de Bienestar e Incentivos, busca ofrecer a los servidores actividades que, en calidad y
cobertura, atiendan las necesidades identificadas durante la etapa diagnostica,
respondiendo a las expectativas de los funcionarios y sus familias.

Como se ha venido enunciado en péarrafos anteriores, el interés de conocer de primera
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mano las necesidades de los funcionarios, permite establecer la clasificacién de las
actividades a través de componentes establecidos de la siguiente manera

8.5.1 Componente Deportivo

Actividades Deportivas

El formulario es confuso, pg no hay una lista..
Lo dejo a eleccion de quienes practican deportes
Guia de Gimnasio para teletrabajadores
Torneos internos, diferentes disciplinas
Cualquiera no competitiva... no a todos nos gusta la..
Como se ha venido realizando, tornecs deportivos. .
Campecnatos avalados por la SDA en distintas..
Creo que estan bien las actuales
Rumbaterapia
Baloncesto mmm 2
Yoga mmmmm 3
Caminatas I 4
Atletismo mm 1
Artes Marciales ma 1
Patinaje mm 1
Tenis 4
Fotball mm 1
Zumba mm 1
Voleibol mm 3
Minitejo mmm 2
Baile m 1
Bolos 26
Natacion e 3

o] 5 10 15 20 25 30

[ U G U WL G G

llustracion 8, Tendencia de participacidn componente deportivo, fuente propia, 2022.

Para este componente, la disciplina de mayor interés de participacion son los Bolos, en un
segundo lugar se evidencia que las actividades deportivas que con frecuencia los
funcionarios manifiestan interés frente a las actividades de Tenis de mesa y Caminatas, las
cuales se desarrollaran mediante diferentes estrategias por ejemplo torneros internos,
jornadas, practicas libres, entre otras que permitan el bienestar de los funcionarios.

Es importante mencionar que durante los encuentros y el cuestionario de encuesta se

indag6 sobre la manera como los funcionarios querian que se desarrollaran las diferentes
actividades, en el caso del componente deportivo se evidencia que la respuesta del (65.7%)
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de la muestra de los funcionarios que dieron respuesta consideran necesario que las
actividades se planteen en modalidad presencial y un 35% en actividades mixtas o virtuales.

Modalidad de las actividades deportivas

Considera que las actividades anteriormente descritas deben realizarse de manera:
35 respuestas

@ Presencial
@ Virtual
Mixta

llustracion 9, Tendencia de participacion conforme a la modalidad, fuente propia, 2022.

8.5.1 Componente Recreativo

Actividades recreativas
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ENCUENTROS FAMILIARES
Motivacion deportiva
Caminatas en tierra caliente, pasecs de dlla, pesca deportiva,..
Bonos de turismo
ENCUENTROS DE TELETRABAJADORES
TURISMO ECOLOGICO, VISITAS CULTURALES (museos, ..
Pasas dias en centros de turismos y recreacion
Tarde de juegos de mesa o carreras de observacién para integrar los...
Actividades o excursiones que se puedan realizar en un dia y nos...
Creo pertinente que las vacaciones recreativas para los hijos hasta..
Visitas a lugares de interés cultural en la ciudad
Salidas ecoturisticas
Jornadas integracion. 4
Museos m— 2
Dia de la familia  m——1
SPA mee——
Yoga e 3
Zumba e—
Rumba e 1
Conciertos 1
Cine e 3
Teatro =———————— 2
caminatas 10
SALIDA CON EL NUCEQ FAMILIAR 4

[ G (G G

L%

o
¥
~
o»
[e:]
=
o
N

llustracion 10, Tendencia de participacion en actividades recreativas, fuente propia, 2022.

En este componente puede inferir que las caminatas son el interés mas representativo de
la muestra, en segundo lugar, se evidencian las jornadas de integracién y las actividades
en las que se incluya el nucleo familiar como actividades significativas dentro de los
beneficios del Plan de Bienestar.

Modalidad de las actividades componente recreativo
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Considera que las actividades anteriormente descritas deben realizarse de manera:
35 respuestas

@ Presencial
@ Virtual
Mixta

llustracion 11, Tendencia de participacion conforme a la modalidad, fuente propia, 2022.

Para este componente se manifiesta un interés por parte de la poblacidon encuestada, para
que las actividades se realicen de manera presencial, toda vez que el (80%) de los
funcionarios respondieron de manera positiva ante la indagacion.

8.5.2 Componente Cultural

Con un resultado de interés la actividad de mayor solicitud es el teatro, la segunda por las
actividades relacionada con el cine. Sin embargo, en la grafica se evidencia que los
funcionarios también muestran entusiasmo por opciones como conciertos.

Actividades culturales

El formulario es confuso, pq no hay una lista discriminada por =
actividades recreativas y culturales aparte

Actividades culturales participativas (conversatorios, ™.
tertulia,etc), espectaculos artisticos-culturales (musicales,.

Asistencia a obras de teatro, cine o exposiciones [l 1

Obsequiar Boletas de cine y teatro por motivos de cumpleafios gy -
o alianzas de descuentos

Proyeccion de peliculas en los auditorics [l 1
Rutas turisticas por la Ciudad W 1
Feria del libro 1l 1

Exposiciones [ 2

[e-Nl--- 0 02020 )
Cine |II—— 15
Parques [ 2
museos I 13

Teatrc I m—— > r
llustracion 12, Tendencia de participacion en las actividades culturales, fuente propia, 2022.
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Durante las jornadas y en la encuesta se indag6, sobre como queria que fuese la modalidad
en la que se lleven a cabo las actividades culturales. Como se evidencia en la gréafica, los
funcionarios que dieron respuesta a la encuesta manifiestan que su interés particular es
que se desarrollen las actividades de manera presencial, no obstante, el 22,9% de ellos
considera que estas se realicen de manera mixta o virtual.

Considera que las actividades anteriormente descritas deben realizarse de manera:
35 respuestas

@ Presencial
@ Virtual
Mixta

Ilustracion 13, Tendencia de participacidon conforme a la modalidad, fuente propia, 2022.

Durante las jornadas y precisando en el cuestionario de encuesta, se indagd con los
funcionarios sobre algunas actividades que fueran de su interés, con relacién a la
integracion de los equipos de trabajo y que, por decision de estos, deberian estar incluidos
dentro de la planeacion y ejecucion del Plan de Bienestar para la vigencia 2023. En la
grafica que se presenta a continuaciébn no muestra una tendencia, sin embargo, en esta se
evidencian los temas que son de su interés.
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musicoterapia

Reuniones de planeacian y de sequimientc a actividades

sesiones dinamicas de planeacion y seguimiento al trabajo y mefas fuera de la entidad/con onces, almuerzo, .

Talleres Practicos ( Desafios, Méaquina de Rube Goldberg |

Almuerzos campesires, onces con chocolate y almojdbana, salidas a conocer las diferentes aulas ambientales..

CAMINATAS

Concurso mejores equipos de frabajo

salidas e dos dias a fiera caliente, jornadas de planeacion estratégica y de cierre de administracion (con almuerzo..

reuniones de infegracian en las que se hagan juegos

Jomadas enfrenamiento, capacitacion e integracion lidicas.

Salidas a centros culturales y de turismo y actividades de compstencia deportiva

DINAMICAS GRUPALES

Dia de [a familia (paseo), halloween, amor y amistad, navidad

reuniones para el manejo del frabajo en grupe

Celebracion de fechas especiales

Conversatorios teméticos que permitan aprendizaje y conocimiento
COMPETENCIA ENTRE LAS AREAS

0 02 04 06 08 1 1,2

llustracion 14, tendencia de participacion en las actividades de integracién, fuente propia, 2022.

Para precisar, sobre como los funcionarios desean que se desarrollen las actividades
referidas anteriormente, se evidencia que el 60% de la muestra manifiesta su interés por
desarrollar las actividades de manera presencial y el 37,1% de los encuestados considera
gue estas actividades se pueden llevar a cabo de manera mixta.

Considera que las actividades anteriormente descritas deben realizarse de manera:
35 respuestas

@ Presencial
@ Virtual
@ Mixta

Ilustracion 15, Tendencia de participacidon conforme a la modalidad, fuente propia, 2022.
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Para la vigencia 2023 y la Direccion de Gestion Corporativa y la Comision de Personal
considero necesario que se debia preguntar a los funcionarios, si en afios anteriores,
algunas actividades habian impactado de manera positiva en el bienestar de estos, con el
fin de mantenerla dentro de la planeacion de este nuevo afio. Obteniendo como resultado
que los campeonatos internos deportivos es la actividad de mayor relevancia para la
muestra, igualmente estos determinaron que las caminatas son actividades de interés
dentro de la multiplicidad de respuestas.

La entrega de boletas de cine con su respectivo refrigerio. También la entrega de boletas del teatro.
llevar a sitios turisticos, boletas de cine, teatro, para natacidn en compensar

Celebracion del dia de la mujer

dia de |a familia en compensar Girardot dia por c. fios teatro cine

Vacaciones recreativas para menores de 18 afios, paseos fuera de la ciudad de dos dias, entrega de

Celebracidn dia de |a secretaria, dia de la mujer, dia del hombre; cierre de gestidn, encuentro
Me vincule a la entidad en Enero de 2022, no conozco lo que se ha hecho en afios antericres, sin.. )

Bonos para la familia

El cierrs de gestién, celebracién de la navidad, dia de la mujer

Sin aportes

Mejores equipes , salidas grupales

Idas a teatro, bonos de restaurantes
Vacaciones recreativas para los menores de edad hijos de los trabajadores (2 al afios por 5 dias),..

Actividades recreativas con compensar

cursos de cocina

ENCUENTROS DE TELETRABAJADORES

Descuentos en cursos, gimnasio, entre otros.

Salidas de campo, dindmicas grupales con conferencistas expertos en dinamicas grupales.

NO SE ME OCURRE

Una vez trajeron unas bicicletas estaticas e hicieron unas carreras virutales

INTEGRACION CON TALLER DE TRABJO EN EQUIPO

Campeonatos intemos deportives

Las caminatas ecolégicas o visitas a los parques. Siembra de arboles

Creo pertinente que las vacaciones recreativas para los hijos hasta los 17 afies deben volver
Con las que se han venide haciendo estey conforme, para que continien

Caminatas 3
Los talleres psicosociales, mm—— 1
SALIDA CON LA FAMILIA — 1
TODAS w— |

o

2 3 4 5 6 7

Ilustracion 16, Tendencia de participacion e interés en actividades realizadas previamente en la entidad, fuente propia,
2022.

Para esta pregunta, se indagd sobre como debia desarrollarse la actividad, es decir bajo
gue modalidad se consideraba debian planearse y ejecutarse las actividades, obteniendo
como resultado que el 74.3% de los servidores desean que se desarrollen de manera
presencial y el 20% de manera mixta.
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Considera que las actividades anteriormente descritas deben realizarse de manera:
35 respuestas

@® Presencial
@® Virtual
Mixta

llustracion 17, Tendencia de participacion conforme a la modalidad, fuente propia, 2022.

9. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

9.1 CLIMA LABORAL

La Secretaria Distrital de Ambiente comprometida con los servidores, se preocupa
de cuidar al maximo el clima laboral y proporcionar las mejores herramientas para que
exista una comunicacién y un clima positivo, buscando la productividad del talento humano,
de igual manera, a través de estas herramientas se permitira fortalecer el sentimiento de
pertenencia, toda vez que los servidores encontrardn un escenario en donde se reconozca
su labor y su compromiso tratdndose de un contexto que brinde la importancia para que los
servidores de la entidad tengan un reconocimiento emocional.

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, realizé la medicién del Clima
Organizacional y la Calidad de Vida Laboral, en cada una de las entidades del Distrito a
través de una encuesta disefiada por la entidad sefialada, la cual fue enviada a los
funcionarios y contratistas de la SDA. Los resultados obtenidos nos llevaron a la
construccion de un plan de trabajo que se empezé a implementar desde el segundo
semestre del 2021 y el cual se continuara para la vigencia 2023, cabe sefialar que, pese a
no haber recibido retroalimentacion de los resultados, la SDA, se ha preocupado por
implementar estrategias y herramientas que fomenten un clima labor positivo en la entidad.

Se evidencia, el plan de trabajo por medio de las siguientes estrategias.
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9.1.1 Talleres psicoeducativos

Desde la Direccion de Gestién Corporativa se ofrecieron y desarrollaron una serie de
talleres psicoeducativos que tienen como objetivo principal el aprendizaje de habilidades
relacionadas con ciertos aspectos que permitan mejorar nuestra la calidad de vida y de las
relaciones tanto personales como profesionales.

Debido a los resultados obtenidos en la vigencia anterior y a la buena acogida de los
funcionarios se determind dar continuidad a los talleres que se realizaran una vez por
semana de manera virtual y presencial por medio de las invitaciones que generen la
participacién de grupos homogéneos de la entidad, posibilitando el enriquecimiento de los
aportes durante las reuniones, ya que en ocasiones la exteriorizacién de situaciones o
experiencias fortalecen el aprendizaje, enriquecen la toma de decisiones y se genera la
atribucion de nuevas practicas en entornos individuales o grupales.

9.1.2 Apoyos psiocosociales

Los apoyos psicosociales se refieren al conjunto de acciones que promueven el bienestar
de cada uno de los colaboradores de la entidad. Tanto en el entorno psicolégico como en
el entorno social. Es importante mencionar que estas acciones se generan por medio de
las solitudes que algin colaborador requiera, estos espacios se brindan a través de
sesiones breves, que no brindan una intervencién de tipo terapéutico.

Durante los espacios de apoyo psicosocial, se reconoce a cada ser humano desde cada
una de sus esferas individuales y sociales, buscando identificar el desequilibrio y
permitiendo comprender el dilema por el que atraviesa.

Como se sefialé anteriormente estos espacios se ofrecen y brindan a demanda de los
colaboradores de la entidad.

9.1.3 Gestion de talento humano

La Secretaria Distrital de Ambiente, tiene como propdsito crear diferentes espacios
vivenciales que fortalezcan las habilidades, el crecimiento personal, social, emocional y
mental de los funcionarios de la entidad, aprendiendo desde el hacer, trabajando en pro del
equilibrio emocional, la transformacion y el liderazgo del ser humano.

Los aspectos que seran trabajados en cada uno de los espacios encierran la integridad del
ser, entendiendo que cada sujeto, no es solo un sujeto de la entidad, sino que es un sujeto
de otros sistemas, estructuras y realidades, y que cada area representativa de su
cotidianidad tanto al interior como en su exterior reflejard su modo de ser en el entorno.

Por lo anterior, se abordaran los siguientes temas:
1. Liderazgo personal
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Trabajo colaborativo

Toma de decisiones
Comunicacion asertiva

Empatia y simpatia

Aumento de la consciencia
Trabajo y decisiones bajo presion
Relacion del EGO

. Atencidn y consciencia plena

10. Bienestar y clima laboral

11. Orientacién al logro

CoNORWN

9.1.4 Movilidad Laboral

El programa de movilidad laboral se efectia desde el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital en el marco de la Politica Publica Distrital de Gestion
Integral de Talento Humano 2019 - 2030; este programa, hace referencia a la
posibilidad que tienen funcionarios de las entidades distritales, para desempenar
sus funciones en una dependencia, entidad u organismo del Distrito diferente en el
gue se encuentran.

Este programa tiene como intencidn generar la oportunidad de motivar a los
funcionarios y permitir no sentirse detenidos o estancados en sus funciones
laborales, generando potencializar sus conocimientos, obteniendo resultados en
otro espacio de trabajo, logrando asi, una satisfaccion profesional, mejorando la
productividad y en algunos casos su calidad de vida.

9.1.4 Apoyo Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Desde el Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar e incentivos se realiza
un apoyo permanente al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad, esta
gestién, permite generar beneficios a los servidores de la entidad a partir del desarrollo de
actividades, que promuevan la prevencion de algunos factores de riesgo identificados o
incluso que son de interés de los funcionarios para generar una mejora en su calidad de
vida.

Razén por la cual en la siguiente grafica se evidencian aquellas actividades o aspectos que
los servidores consideran deben ser tenidos en cuenta a la hora de establecer o desarrollar
espacios que promuevan beneficios para la salud fisica y mental. Encontrando que los
interés o tendencias mas relevantes se detonan por aquellos temas relacionados con
aspectos que involucren la salud fisica.
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El formulario es confuso, pg no hay una lista discriminada por |y
actividades de prevencién y salud

talleres de comida saludable, taller mansjo nutri
edad, pausas activas dirigidas (compl tar

N PO TN QoS e | ——— =
las del ARL), ...

Citas medicas de medicina preventiva I 1
revision médica de los funcionario y seguimiento I =
Examenes meédicos no ocupacionales. Campaias de prevencion, |

Atencion a solicitudes de funcionarios, inquistudes y sugerencias.

Curso sobre primeros auxilio y atencién a emergencias come .
primeros respondientes

SEMANA DE LA SALUD

JORNADAS DE VACUNACION, CHARLAS CON NUTRICIONISTAS,
ACTIVIDADES PARA REALIZAR EJERCICIOS CON...

I
I
PREVENCION DE ENFERMEDADES PROFESIONALES I
I

Semana de la salud y el bienestar, campafias preventivas, pausas
activas, donacién de sangre

EXAMENES PERIODICOS DE SALUD VISUAL ¥ ODONTOLOGIA I
Charlas preventivas sobre temas de salud laboral NS
Prevencion anferm e dades cardi oy AU e, o e (i O, . 5
alimentacion sana, estres, no cigarrillo, no alcohol)

Pausas activas II——

Jornadas de salud, prevencién de la enfermedad 5
Salud oral I 1
Promocién estilos de vida saludable I
Salud mental NI >
Resilencia I 1
Autocuidade NI 2

Estrés 5

o
N
m
Iy
]
o

llustracion 18, Actividades que aportan a la salud fisica y mental, fuente propia, 2022.

10. ESTIMULOS

Atendiendo las necesidades de los servidores y los retos institucionales para esta vigencia,
el Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar e incentivos 2023, pretende
contribuir a suplir las necesidades de los funcionarios mejorar el ambiente laboral y
establecer mecanismos orientados a lograr un equilibrio entre la vida familiar y laboral.

Por medio de este apartado se pretende propiciar espacios que favorezcan el ambiente
laboral, asi como lograr mejores niveles de satisfaccién, compromiso y productividad, por
eso se busca exaltar la labor del servidor, promover acciones para mejorar el sentido de
pertenencia y la imagen institucional.

Para la vigencia 2023, se tendran en cuenta las siguientes acciones que fomenten el
reconocimiento de fechas especiales, acompafiamientos, entre otros:

10.1 Cumpleafos

Se enviara una tarjeta de cumpleafios, de manera semanal a través del correo institucional
y se otorgara un dia de descanso remunerado al funcionario, el cual puede ser disfrutado
durante los dos (2) meses siguientes a la fecha de cumpleafios, adicionalmente se hara
entrega de una tarjeta de cumpleafios y un detalle de manera personal.

10.2 Fechas especiales
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La Secretaria Distrital de Ambiente enviara una tarjeta virtual a los funcionarios en fechas
especiales 0 conmemorativas tales como: Dia de la Mujer, Dia del Hombre, Dia del nifio,
Dia de la secretaria, Dia de la Madre, Dia del Padre, Dia del Conductor, Dia de la Amistad
y Dia del Servidor Publico para lo cual se realizaran actividades de integracion que los
beneficien.

10.3 Mensajes de condolencia

Con un mensaje de solidaridad, la Secretaria Distrital de Ambiente, quiere estar presente
en el momento de la pérdida de un ser querido de nuestros funcionarios, de igual manera
busca que este espiritu solidario se presente por medio de la socializacion ante la perdida
de algin miembro institucional o familiar.

10.4 Dia de la Familia

Teniendo en consideraciéon la normatividad vigente en la cual se establece que los
empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus
empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o
en uno gestionado ante la Caja de Compensaciéon Familiar con la que cuentan los
servidores. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los
trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de
descanso.

10.5 Vacaciones recreativas

Las vacaciones recreativas establecidas para los hijos de los funcionarios seran
programadas durante dos jornadas en el afio, de una semana cada una, establecidas en el
tiempo de vacaciones escolares (Julio — Diciembre), para los hijos de funcionarios hasta los
17 afios. Las actividades contaran con una inscripcion previa y la inasistencia injustificada
podra ser causal de cobro, con el fin de proteger el recurso publico.

10.6 Incentivo del uso de la bicicleta

En cumplimiento del Articulo 5 de la Ley 1811 de 2016, se incentiva el uso de la bicicleta
por parte de los funcionarios publicos que laboran en la Secretaria Distrital de Ambiente,
con el fin de mitigar el impacto ambiental producido por el transito automotor y mejorar la
movilidad en la ciudad, asi:

e Cada entidad en un plazo no mayor a un (1) afio debera establecer las
condiciones en que las entidades del sector publico validaran los dias en que
los funcionarios publicos llegan a trabajar en bicicleta y las condiciones para
recibir el dia libre remunerado.
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e Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir
hasta 8 medios dias remunerados al afio.

10.7 Programa Servimos

El programa "Servimos" es una iniciativa de Departamento Admirativo del Servicio Civil
DASC, que busca enaltecer la labor del servidor publico, por medio de generacion de
diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con
una atenciéon especial para todos los servidores publicos, es por esto por lo que para la
vigencia 2023 la Direccién de Gestion Corporativa socializara los convenios ya establecidos
por la entidad sefalada.

Del mismo modo, desde la Direccion de Gestion Corporativa se han realizado alianzas con
entidades privadas que han permitido beneficiar a todos los colaboradores de la entidad y
para la vigencia 2023 se continuara con los convenios ya establecidos y se abrira el espacio
para nuevos beneficios.

11. INCENTIVOS 2023

11.1 Presupuesto asignado para los incentivos vigencia 2023

Para la vigencia 2023 el presupuesto asignado para los incentivos que seran otorgados a
los funcionarios de la Secretaria Distrital de Ambiente son:

VALOR (No VALOR
TIPO DE INCENTIVO pecuniario) (Pecuniario)
RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIOS DE CARRERA
ADMISTRATIVA Y LIBRE NOMBRAMIENTO Y $40.000.000
REMOCION CON CALIFICACION SOBRESALIENTE
EQUIPOS DE TRABAJO 1ER PUESTO $ 4.000.000
EQUIPOS DE TRABAJO 2DO PUESTO $ 2.000.000
SUBSIDIOS EDUCATIVOS $7.000.000
TOTAL $53.000.000

Tabla 1, Incentivos funcionarios 2022, fuente propia, 2022.

11.2 Incentivos por calificacion sobresaliente

Para otorgar los incentivos, por nivel de sobresaliente a los funcionarios se establecera con
base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral,
conforme a la normatividad vigente. Para este afio se tendra en cuenta la calificacion del
periodo comprendida entre el 01 de febrero de 2022 al 31 de enero de 2023. Dichos
incentivos corresponden a un reconocimiento no pecuario.
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Se reconocerd a los funcionarios de Carrera Administrativa que hayan sido elegidos
mejores servidores de la Secretaria Distrital de Ambiente, en cada nivel jerarquico
(profesional, técnico, asistencial) y como mejor funcionario de la entidad, se les entregara
los siguientes incentivos:

e Al mejor funcionario de Carrera Administrativa se le otorgara tres (3) dias
consecutivos de descanso remunerados dentro de la vigencia 2023.

¢ A los mejores funcionarios por cada nivel jerarquico, se les otorgara dos (2) dias
consecutivos remunerados dentro de la vigencia 2023.

e Se le realizara un reconocimiento a la hoja de vida de cada uno de los funcionarios
de Carrera Administrativa que tengan nivel sobresaliente en la calificacion definitiva
de la evaluacion del desempefio laboral.

Nota: Los exfuncionarios que apliquen al reconocimiento debido a su calificacion
sobresaliente, no se les podra conceder los dias de remuneracién econdémica, toda
vez que no se encuentran adscritos a la entidad, sin embargo, se les hara el
reconocimiento mediante un diploma.

11.3 Metodologia para la entrega de incentivo por Calificacion
Sobresaliente

La Direccién de Gestion Corporativa identificara a los mejores servidores de Carrera
Administrativa de cada uno de los niveles jerarquicos (profesional, técnico y asistencial) de
la siguiente manera:

A. Presentard al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, asi como a la
Comision de Personal de la Secretaria Distrital de Ambiente los listados de los
servidores de Carrera Administrativa que por cada nivel jerarquico (profesional,
técnico y asistencial) hayan obtenido nivel sobresaliente con base en la calificacion
definitiva de la evaluacién del desempenfio laboral correspondiente al periodo 2022-
2023.

B. Todo funcionario de la Secretaria Distrital de Ambiente, que alcance el nivel
sobresaliente, tendra reconocimiento escrito que le sera entregado y se enviara
con copia a la hoja de vida, adicionalmente se le concedera a cada uno de los
funcionarios un incentivo no pecuniario, El presupuesto para los incentivos por
calificacion sobresaliente para la vigencia corresponde a la suma de CUARENTA
MILLONES DE PESOS M/cte. ($40.000.000) los cuales seran distribuidos en
partes iguales para cada uno de los funcionarios que alcance el nivel sobresaliente.

C. De esta manera se proclamaran a los mejores funcionarios de la Secretaria,

teniendo como fecha limite el dia 30 de noviembre de 2023, en un evento publico
y con participacion de todos.
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D. Entre los funcionarios que tengan calificacion sobresaliente resultante de la
Evaluacién del Desempefio Laboral, se utilizara el sistema de sorteo como
mecanismo decisorio en cada uno de los niveles y al mejor funcionario de la
entidad, para asi definir los ganadores segun corresponda.

E. Elfuncionario seleccionado, como el mejor empleado de Carrera Administrativa de
la entidad, dejardn en vacancia o libre la postulacion del nivel jerarquico al que
pertenece.

F. En caso de presentarse un sorteo con referencia a la seleccion para el mejor
funcionario de Carrera Administrativa, recibird Gnicamente ese reconocimiento, es
decir no participara en la seleccién de mejor funcionario en el nivel jerarquico al
que pertenezca.

G. Se dejard constancia mediante el acto administrativo que expida la Secretaria
Distrital de Ambiente formalizando su seleccién y reconocimiento.

11.4 Condiciones para hacer efectivos los Incentivos No Pecuniarios

Los incentivos no pecuniarios por nivel sobresaliente podran ser reconocidos a través de
las siguientes alternativas y estaran sujetos a las siguientes condiciones:

e Becas otorgadas para educacion formal, solo se reconoceran para pago de matriculas
en las entidades educativas debidamente aprobadas y reconocidas por las autoridades
competentes, el servidor merecedor del reconocimiento hara entrega de la
documentacién con el fin de hacer efectivo el incentivo no pecuniario. (incluir pago
derecho de grado)

¢ Reconocimiento relacionado con turismo social, los desembolsos se haran a empresas
de viaje y turismo legalmente constituidas.

e En caso de elegir el incentivo para uso de beneficios (turismo — estudio recreacion) en
servicios a través de la Caja de Compensacion — Compensar, el o la funcionaria debera
informar a la Direccion de Gestion Corporativa.

11.5 Incentivos de apoyo subsidios educativos

Este subsidio permite apoyar a los funcionarios de Carrera Administrativa que soliciten el
incentivo para los estudios de educacion formal y no formal.

11.6 Metodologia para el Acceso del Incentivo Apoyo Subsidio Educativos
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e Diligenciar el formato de solicitud para Apoyo Econdémico para educacién (Cddigo:
PA01-PR32-F6) y tener en cuenta el cumplimiento de los requisitos para acceder al
incentivo.

¢ Radicar los documentos de la solicitud y la cotizacién de centro educativo; dentro de las
fechas previstas por la Direccién de Gestién Corporativa.

e Presentar cotizacion de la universidad, y/o instituto informando Nombre del programa,
admision al programa, lugar, valor, fecha de iniciacion y término de duracién, nombre y
NIT del centro educativo y plan de estudios.

e La Direccion de Gestion Corporativa verificara que el solicitante radic6 los documentos
antes mencionados y que cumple con los requisitos establecidos para poder acceder al
subsidio.

e La Direccién de Gestién Corporativa informa a los solicitantes si fue aprobado o no el
subsidio.

e La Direccion de Gestiébn Corporativa elaborard el respectivo acto administrativo
mediante el cual se reconocera el subsidio a los beneficiarios.

e La Direccion de Gestion Corporativa trasladara todos los soportes a la Subdireccion
Financiera para que efectué el respectivo pago. En el caso que el pago no alcance a
salir para la fecha oportuna del recibo, el funcionario podra realizar el pago al
establecimiento y el valor del subsidio se le reembolsara a la cuenta del funcionario,
guien debera soportar el pago realizado para el estudio e institucién aprobada.

e El presupuesto para el subsidio de educacién para la vigencia corresponde a la suma
de SIETE MILLONES DE PESOS M/cte. ($7.000.000) los cuales seran destinados para
estudios a realizar en el segundo semestre de 2023 y seran distribuidos en partes
iguales a quienes presenten sus documentos y cumplan con los requisitos.

e Siel valor del estudio es menor al subsidio, la entidad solo realizara el pago por el valor
del estudio presentado, el saldo que le corresponde a dicho funcionario sera repartido
equitativamente entre los demas funcionarios que se les aprob6 el subsidio.

¢ Unavez presentado los documentos para una institucion y estos hayan sido aprobados,
no podra ser cambiado el plan de estudio a realizar, ni la institucién educativa.

e El funcionario se compromete que maximo un mes después de terminado el curso o
semestre para el cual le fue aprobado el subsidio, presentara la certificacion emitida por
parte del Instituto o Universidad donde conste su participacion y aprobacion de este.

¢ El funcionario que no realice los estudios para los cuales les fue aprobado el subsidio,
debera hacer devolucién del valor total del subsidio entregado.

11.7 Incentivos a equipos de trabajo.

Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, razén por la cual la Secretaria Distrital de Ambiente
impulsa a que los funcionarios conformen equipos de trabajo que permitan la formulacién
de proyectos que aporten a la gestién ambiental y/o a la gestién administrativa.
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11.8 Conformacion de los Equipos de Trabajo

Para conformar los equipos de trabajo se deben reunir los siguientes requisitos:

11.9

Los equipos de trabajo de la Secretaria Distrital de Ambiente podran integrarse
Unicamente por funcionarios de Carrera Administrativa.

Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Cada equipo de trabajo debera estar conformado como minimo por tres (3) y
maximo ocho (8) integrantes, con el fin de fomentar el trabajo en equipo.

Reglas Generales

La inscripcién de los equipos de trabajo y sus respectivas propuestas deberan ser
efectuadas por escrito ante la Direccion de Gestién Corporativa, dentro del término
que esta Direccién establezca.

Las propuestas de los equipos de trabajo deberan aportar la informacion que
evidencia la estructura del proyecto postulado (Nombre del proyecto, descripciéon
sucinta del proyecto que se abordara, resultados esperados, justificacion,
cronograma e integrantes que desarrollaran el proyecto).

El proyecto no debe estar siendo ejecutando a la fecha de Inscripcion.

Las tematicas de los proyectos deberan ser relacionados con: la gestion ambiental,
gue tengan un impacto en el territorio y su comunidad o la gestién administrativa que
puedan impactar en el cumplimiento de la mision, la visién institucional y el plan de
accion.

Los proyectos deben tener impacto y ser innovadores.

Con el fin de motivar la participacion de los funcionarios y generar un espacio de
sana competencia, si dentro del término de inscripcién, no se registra un minimo de
dos (2) equipos, la convocatoria se prorrogara por ocho (8) dias mas, o de lo
contrario se declarara desierto el incentivo de equipo de trabajos.

El proyecto presentado no debe hacer parte de las acciones propias que se
adelantan en el marco de cada una de las metas y proyectos del plan de accién.
Los proyectos deberan presentarse para que su ejecucion finalice a més tardar el
dia 29 de septiembre de 2023, indicando en el mismo las etapas o fases que se
desarrollaran y ejecutaran dentro de este término, las cuales deberan cumplirse en
el 100%, el cual debe contener como minimo: nombre de los integrantes del equipo,
resultados alcanzados, cobertura, recursos e instrumentos utilizados y cuantificacion
de indicadores. La extension total de este documento no puede exceder las 40
paginas, incluidos los anexos y un resumen que debe ser maximo de tres hojas.

Al cierre de las inscripciones, la Direccion de Gestion Corporativa, informara la
admision de los proyectos admitidos. Si solo se presenta un (1) equipo de trabajo, no
se daré& continuidad al proceso.
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e En caso de no presentarse como minimo dos (2) equipos de trabajo se daré por
desierto el incentivo de equipo de trabajo y el valor del incentivo se dividira en forma
equivalente entre los funcionarios con calificacion sobresaliente.

e Solo se tendran en cuenta para ser evaluados los proyectos y equipos previamente
inscritos y que a la fecha limite de entrega del proyecto este haya concluido.

e Los resultados del proyecto presentado deben corresponder al inicialmente inscrito
y responder a criterios de excelencia, asi como evidenciar aportes significativos al
servicio que ofrece la entidad, es decir, que el alcance del proyecto se encuentre
enmarcado en alguno de los ejes tematicos relacionados anteriormente.

e Todos los equipos de trabajo, que retnan los requisitos exigidos, y hayan concluido
sus trabajos previamente inscritos ante la Direccibn de Gestiébn Corporativa,
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante el comité evaluadory los
colaboradores que deseen asistir.

e El equipo de trabajo debe enviar a la Direccion de Gestibn Corporativa la
presentacion que utilizara el dia de la sustentacion del proyecto, cinco (5) dias
habiles antes de dicha fecha.

e Esta sustentacién se deberd programar para la segunda quincena del mes de
octubre del afio en curso y a ella es obligatoria la asistencia de todos los integrantes
de los equipos. Durante la sustentacion los asistentes podran formular preguntas a
cualquier integrante del equipo.

11.10 Equipo Evaluador

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los
parametros de evaluacién y de calificar la o las propuestas inscritas. Para ello se podra
contar con colaboradores de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta
labor.

La Direcciébn de Gestidbn Corporativa conformara un equipo que se encargara de la
evaluacién y de garantizar imparcialidad y conocimiento técnico, sobre los proyectos
presentados por los Equipos de Trabajo inscritos y aceptados; el cual como minimo estara
conformado por el Director de Planeacién y Sistemas de Informacién Ambiental, el
Subsecretario General y un experto externo acorde a las teméticas a evaluar, asi mismo
se contara con el jefe de la Oficina de Control interno quien actuar bajo la figura de veedor.

En ninguna circunstancia las personas que hagan parte de alguno de los equipos
postulados podran hacer parte del equipo evaluador y/o el correspondiente directivo.

11.11 Criterios para evaluacion de proyectos

Para la evaluacion de los proyectos de los equipos de trabajo cuya inscripcion sea aceptada
formalmente por la Direccion de Gestion Corporativa, se tendran en cuenta los criterios
de evaluacion que se describen a continuacion:
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e Planteamiento del proyecto. Hace referencia a su descripcion y el tiempo que se
tiene dispuesto para su cumplimiento, de acuerdo con lo sefialado en el cronograma
presentado y aprobado.

e Funcionamiento como equipo de trabajo. Hace referencia a los procesos,
métodos, investigaciones, levantamiento de informacion y demdas aspectos
relacionados con las actividades de grupo, como son la comunicacion, integracion,
participacion y aportes de quienes conformen el equipo de trabajo, para el desarrollo
del respectivo proyecto- Todos los integrantes del equipo deben participar.

e Eficiencia con que se haya realizado la labor. Hace referencia a la utilizacion de
recursos para el logro de objetivos, a la oportunidad y tiempo requerido en su
desarrollo o ejecucion, y a los documentos que soportan el trabajo presentado.

e Innovacidon e impacto. Hace referencia, a resolver un problema, o mejorar un
proceso utilizando soluciones no convencionales con probabilidad de ser
implementado en la entidad.

e Aporte a la transformacién Institucional. Hace referencia a los aportes y
problemas que resuelve o a la mejora de procesos y procedimientos.

e Logro de los objetivos previstos. Hace referencia a los resultados alcanzados,
los cuales deben ser medidos de acuerdo con los indicadores definidos en el
proyecto.

e Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas y s6lo obtendran incentivo los dos (2) mejores.

11.12 Ponderaciéon de evaluacion

Los criterios de evaluacion sefialados anteriormente seran punteados a través de la
calificacion que se indica a continuacion:.

CRITERIOS DE EVALUACION PONDERACION

(Puntaje)

Planteamiento del proyecto y ejecucion del 10
cronograma

Funcionamiento como equipo de trabajo 10
Eficiencia con que se haya realizado la labor 10
Aporte a la transformacion Institucional 20
Innovacion e Impacto 30
Logro de los objetivos previstos 20
Puntaje Total 100

Tabla 2, Criterios de evaluacidn, fuente propia, 2022.

El equipo de trabajo que obtenga la puntuacion o calificacion més alta, se le otorgara el
primer puesto, de igual manera el proyecto que ocupe la segunda calificacién o puntacion
con calificacion inmediatamente inferior obtendra el segundo puesto.
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Se proclamaran a los mejores equipos de trabajo de la Secretaria, teniendo como fecha
limite el dia 30 de noviembre de 2023.

12. ACTIVIDADES PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS - PROGRAMA
DE BIENESTAR E INCENTIVOS SDA 2023

Las actividades del Plan Institucional de Estimulos — Programas de Bienestar e Incentivos
2023, constituyen una estrategia de apoyo en el mantenimiento y mejora permanente de
las condiciones de trabajo y el equilibrio en las areas de desempefio, favoreciendo el
desarrollo integral de nuestros servidores publicos y sus familias y por ende la atencion de
sus necesidades a nivel de bienestar social laboral.

Las actividades estructuradas en el Plan Institucional de Estimulos — Programas de
Bienestar e Incentivos 2023, buscan cumplir los objetivos propuestos para la presente
vigencia y propender por una activa participacién de los funcionarios y sus familias en las
actividades, afianzando los valores institucionales que generen actitudes favorables frente
al servicio publico y el mejoramiento continuo de la funcion social de la entidad.

A continuacién, se mostrara el cronograma de actividades propuestas para la vigencia
2023, asi:
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CRONOGRAMA BIENESTAR

DEPORTIVO TORNEOS RELAMPAGOS DEPORTIVOS ( TENIS DE MESA) 1
1

1
2 |DEPORTIVO OLIMPIADAS DEPORTIVAS (BOLOS)
3 |DEPORTIVO ACONDICIONAMIENTO FiSICO / GIMNASIO 1 2 3 4 5 6 | 7| 8|9 |10 11|12
4 _|[DEPORTIVO CAMINATAS ECOLOGICAS 1 2 3
s lsociaL CRECIMIENTO PERSONAL (PSICOPAUSAS, TALLERES a , g a slelzlallol @l m
PSICOEDUCATIVOS, APOYO PSICOSOCIAL)
6 |[SOCIAL DIA DE LA FAMILIA 1 2
7 |SOCIAL DIA SECRETARIA 1
8 |SOCIAL DiA AMOR Y AMISTAD 1
9 |SOCIAL RETOS EN FAMILIA 1 2
10 |SOCIAL FERIA EMPRENDIMIENTO 1 2
11 [SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS 1 2
12 [SOCIAL DA DE CUMPLEANOS FUNCIONARIOS 1 2 3 4 5 6 | 7] 8 [9 |10 11|12
13 [RECREATIVO VACACIONES RECREATIVAS 1
14 |RECREATIVO CELEBRACION DiA DE LA NINEZ 1
15 [RECREATIVO DIA DEL SERVIDOR PUBLICO 1
16 |RECREATIVO CIERRE DE GESTION 1
17 |RECREATIVO ACTIVIDAD PREJUBILADOS 1 2
18 |RECREATIVO JORNADAS DE RELAJACION E INTEGRACION POR DEPENDENCIAS 1 2 3 45| 6|78 9 |10
19 |CULTURAL ENCUENTROS CULTURALES 1 2
20 |CULTURAL CONMEMORACION DIA DE LA MUJER 1
21 |CULTURAL TERTULIAS 1 2 3 4 5
22 [CULTURAL TARDE DE CINE EN LA SDA 1 2 3 4 5
23 [ESPECIALES DIA DEL CONDUCTOR 1
24 [ESPECIALES DiA DEL HOMBRE 1
25 [ESPECIALES DIA DE LA MADRE 1
26 |ESPECIALES DIA DEL PADRE 1
ACTIVIDADES DE[JORNADAS DE SALUD INTEGRAL (TAMIZAJE VISUAL !
27 [PROMOCION Y|NUTRICIONAL, SALUD ORAL Y DEMAS ACTIVIDADES CONVENIOS 1 2 3 45| 6| 7|8 9 |10
PREVENCION DE LA SALUD |INTERINSTITUCIONALES)

Numeracién | Cantidad de actividades a realizar en el afio |
llustracion 19, Cronograma de actividades Bienestar 2023, fuente propia, 2022.

No obstante, las actividades anteriores se podran realizar otras que redunden en el
bienestar de los funcionarios a partir de la identificacion de situaciones que ameriten ampliar
dicho numero de actividades.

13.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS - PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCETIVOS 2023

El Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar e Incentivos parte del
diagnéstico sobre las actividades con tendencia al interés particular de los funcionarios
participantes durante las jornadas de indagacién de necesidades, para lo cual se establece
el cronograma de manera mensual, esperando contar con la activa participacion de todos
los servidores y sus familias, con el fin de poder verificar la eficacia de cada uno de los
espacios programados durante la vigencia y poder establecer un seguimiento de
continuidad o de mejora.

Razén por la cual, el seguimiento y la evaluacion de las actividades programadas para el
afio 2023, permitira evidenciar la evolucion y el desarrollo puntual de cada uno de los
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componentes recordando que el Plan Institucional de Estimulos — Programa de Bienestar
e incentivos se encuentra construido a partir de las respuestas de los funcionarios que
participaron en el diligenciamiento de la encuesta y en las jornadas virtuales y presenciales
de necesidades para la SDA. Asi mismo, permitira analizar los avances y los retrocesos de
las acciones ejecutadas, y con dicha informacidén tomar decisiones pertinentes para lograr
los objetivos.

Contando con indicadores formuladores que evidencien la implementacion y la ejecucion
de las 57 actividades distribuidas en los 4 trimestres del afio.

# de actividades implementadas

# de actividades ejecutadas

La evaluacién y el seguimiento permitir4 evidenciar si se cumplieron o no los resultados
esperados en el desarrollo y participacion de las actividades establecidas a través de la
indagacion de las necesidades. Ademas, se prevé como parte del proceso de seguimiento
y evaluacién enviar una encuesta en un formato Google Forms, una vez se realice la
actividad planteada en cada uno de los meses, segun cronograma, en este formato se
realizaran preguntas abiertas y cerradas en donde se perfile el nivel de satisfacciéon y
calidad de cada una de ellas.

# de funcionarios con nivel de satisfaccion

# de funcionarios que diligenciaron la encuesta de satisfaccion

De igual manera, se realizara un seguimiento trimestral que permita evidenciar la
puntualidad en la programacion y la participacion en cada una de las actividades, realizando
un control que incluye soportes y evidencias.

# de funcionarios que asisten a las actividades

# total de funcionarios inscritos a las actividades
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